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นิยาม 

บริษัท หมายถึง บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำกัด (มหาชน) 

คณะกรรมการบรษัิท หมายถึง คณะกรรมการบริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำกัด (มหาชน) 

ประธานกรรมการบริษัท หมายถึง ประธานกรรมการบริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำกัด (มหาชน) 

กรรมการบริษัท หมายถึง กรรมการบริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำกัด (มหาชน) 

คณะกรรมการบริหาร หมายถึง คณะกรรมการบริหาร บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำกัด (มหาชน) 

คณะกรรมการตรวจสอบ หมายถึง คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำกัด (มหาชน) 

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

หมายถึง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำกัด (มหาชน) 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
บรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 

หมายถึง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 
บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำกัด (มหาชน) 

ผู้บริหารระดับสูง หมายถึง รองกรรมการผู้จัดการ (ข้ึนไป) บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำกัด (มหาชน) 

กรรมการผู้จัดการ หมายถึง กรรมการผู้จัดการ บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำกัด (มหาชน) 

เลขานุการบริษัท หมายถึง เลขานุการบริษัท บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำกัด (มหาชน) 
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นโยบายกำกับดูแลกิจการท่ีดี (Corporate Governance Policy) 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมุ่งมั่นที่จะพัฒนาและ
ส่งเสริมให้ บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ ่ง จำกัด (มหาชน) เป�นองค์กรที ่มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ มี
จรรยาบรรณธุรกิจ สามารถสร้างผลประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอื่น และเพื่อส่งเสริมให้นำ
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี สำหรับบริษัทจดทะเบียน ป� พ.ศ. 2560 ซึ่งจัดทำโดยคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทการดำเนินธุรกิจของบริษัท จึงได้ทบทวนและ
กำหนดเป�นนโยบายการกำกับดูแลกิจการ ดังนี ้

หลักปฏิบัติท่ี 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้างคุณค่า
ให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 

หลักปฏิบัติท่ี 2 กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการท่ีเป�นไปเพ่ือความยั่งยืน 

หลักปฏิบัติท่ี 3 เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 

หลักปฏิบัติท่ี 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

หลักปฏิบัติท่ี 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

หลักปฏิบัติท่ี 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

หลักปฏิบัติท่ี 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเป�ดเผยข้อมูล 

หลักปฏิบัติท่ี 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

ท้ังนี้ คณะกรรมการจะจัดให้มีการสื่อสารท่ีท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย
อย่างแท้จริง รวมถึงการติดตาม ประเมินผล และทบทวนแนวปฏิบัติเม่ือสภาพการณ์การดำเนินธุรกิจของบริษัท
เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญ
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แนวทางปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีด ี

หลักปฏิบัติท่ี 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้าง
คุณค่าให้แก่บริษัทอย่างย่ังยืน 

หลักปฏิบัติ 1.1 

คณะกรรมการจะทำความเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้นำท่ีต้องกำกับดูแล
ให้องค์กรมีการบริหารจัดการท่ีดี ซ่ึงครอบคลุมถึง 

(1) การกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

(2) การกำหนดกลยุทธ์ นโยบายการดำเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสำคัญเพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

(3) การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดำเนินงาน 

หลักปฏิบัติ 1.2 

คณะกรรมการจะกำกับดูแลบริษัทให้นำไปสู่ผลการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Governance Outcome) 
อย่างน้อยดังต่อไปนี ้

(1) สามารถแข่งขันได้ และมีผลประกอบการท่ีดีโดยคำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว 

(2) ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย  
(3) เป�นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม  
(4) สามารถปรับตัวได้ภายใต้ป�จจัยการเปลี่ยนแปลง  

ท้ังนี้ คณะกรรมการจะยึดหลักปฏิบัติดังต่อไปนี้ในการกำกับดูแลบริษัทให้นำไปสู่ผลการกำกับดูแลกิจการท่ีดี  

1.2.1 คณะกรรมการจะคำนึงถึงจริยธรรม ผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเป�นสำคัญ นอกเหนือจากผล
ประกอบการทางการเงิน 

1.2.2 คณะกรรมการจะประพฤติตนเป�นแบบอย่างในฐานะผู้นำในการกำกับดูแลกิจการเพื่อขับเคลื ่อน
วัฒนธรรมองค์กรท่ียึดม่ันในจริยธรรม 

1.2.3 คณะกรรมการจะจัดให้มีนโยบายสำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ที่แสดงถึงหลักการและ
แนวทางในการดำเนินงานเป�นลายลักษณ์อักษร อาทิ จรรยาบรรณในการประกอบธรุกิจ เป�นต้น 

1.2.4     คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้มีการสื่อสารเพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเข้าใจ มี
กลไกเพียงพอท่ี 

      เอ้ือให้มีการปฏิบัติจริงตามนโยบายข้างต้น ติดตามผลการปฏิบัติ และทบทวนนโยบายและการปฏิบัติ
เป�นประจำ 
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หลักปฏิบัติ 1.3 

คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง 
(Duty of Care) และซื ่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (Duty of Loyalty) และดูแลให้การดำเนินงานเป�นไปตาม
กฎหมาย ข้อบังคับ และมติที ่ประชุมผู ้ถ ือหุ ้น ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางที ่ได้กำหนดไว้รวมทั ้งมี
กระบวนการอนุมัติการดำเนินงานที่สำคัญ เช่น การลงทุน การทำธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมี
นัยสำคัญ การทำรายการกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน การได้มา/จำหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน การจ่ายเงินป�นผล เป�นต้น 

หลักปฏิบัติ 1.4 

คณะกรรมการจะทำความเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และกำหนด
ขอบเขตการมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ และฝ่าย
จัดการอย่างชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการและฝ่ายจัดการ 
ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมาย  

1.4.1 คณะกรรมการจะจัดทำกฎบัตรหรือนโยบายการกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการซึ่งระบุหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ เพื่อใช้อ้างอิงในการปฏิบัตหิน้าที่ของกรรมการทุกคน และจะจัดให้
มีการทบทวนกฎบัตรดังกล่าวเป�นประจำอย่างน้อยป�ละครั้ง รวมทั้งทบทวนการแบ่งบทบาทหน้าท่ี
คณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ และฝ่ายจัดการ อย่างสม่ำเสมอเพื่อให้
สอดคล้องกับทิศทางขององค์กร 

1.4.2 คณะกรรมการจะทำความเข้าใจขอบเขตหน้าที่ของตน และมอบหมายอำนาจการจัดการบริษัทให้แก่
ฝ่ายจัดการ โดยทำการบันทึกเป�นลายลักษณ์อักษร อย่างไรก็ดี การมอบหมายดังกล่าวมิได้เป�นการปลด
เปลื้องหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการจะต้องติดตามดูแลฝ่ายจัดการให้ปฏิบัติ
หน้าที ่ตามที ่ได้รับมอบหมาย ทั ้งนี ้ ขอบเขตหน้าที ่ของคณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที ่บริหาร 
กรรมการผู้จัดการ และฝ่ายจัดการอาจพิจารณาแบ่งออกเป�น ดังนี ้

เรื่องท่ีควรดูแลให้มีการดำเนินการ  

หมายถึง เรื ่องที ่คณะกรรมการเป�นผู ้ร ับผิดชอบหลักให้มีในการดำเนินการอย่างเหมาะสม ทั ้งนี้ 
คณะกรรมการอาจมอบหมายให้ฝ่ายจัดการเป�นผู้เสนอเรื่องเพ่ือพิจารณาได้ ซ่ึงได้แก่เรื่องดังต่อไปนี้ 

ก. การกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ 

ข. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ียึดม่ันในจริยธรรม รวมท้ังประพฤติตนเป�นต้นแบบ 

ค. การดูแลโครงสร้าง และการปฏิบัติของคณะกรรมการ ให้เหมาะสมต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 

และเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ง. การสรรหา พัฒนา กำหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
กรรมการผู้จัดการ 

จ. การกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป�นเครื่องจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ 

วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักขององค์กร 

เรื่องท่ีดำเนินการร่วมกับฝ่ายจัดการ 

หมายถึง เรื ่องที่คณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ และฝ่ายจัดการจะ
พิจารณาร่วมกัน โดยฝ่ายจัดการเสนอให้คณะกรรมการเห็นชอบ ซึ่งคณะกรรมการจะกำกับดูแลให้นโยบาย
ภาพรวมสอดคล้องกับ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ รวมทั้งมอบหมายให้ฝ่ายจัดการ 
ไปดำเนินการโดยคณะกรรมการติดตามและให้ฝ่ายจัดการรายงานให้คณะกรรมการทราบเป�นระยะ ๆ ตามท่ี
เหมาะสม ซ่ึงได้แก่ เรื่องดังต่อไปนี ้

ก. การกำหนดและทบทวนกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงานประจำป�  
ข. การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
ค. การกำหนดอำนาจดำเนินการท่ีเหมาะสมกับความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการ  
ง. การกำหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนา และงบประมาณ เช่น นโยบายและ

แผนการบริหารจัดการบคุคล และนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
จ. การติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน  
ฉ. การดูแลให้การเป�ดเผยข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงินมีความน่าเชื่อถือ 

เรื่องท่ีคณะกรรมการไม่ควรดำเนินการ  

หมายถึง เรื ่องที ่คณะกรรมการจะกำกับดูแลระดับนโยบาย โดยมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
กรรมการผู้จัดการ และฝ่ายจัดการเป�นผู้รับผิดชอบหลักในการดำเนินการ ซ่ึงได้แก่เรื่องดังต่อไปนี ้

ก. การจัดการ (Execution) ให้เป�นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย แผนงานท่ีคณะกรรมการอนุมัติแล้ว  
ท้ังนี้ คณะกรรมการควรปล่อยให้ฝ่ายจัดการรับผิดชอบการตัดสินใจดำเนินงาน การจัดซ้ือจัด
จ้างการรับบุคลากรเข้าทำงาน ฯลฯ ตามกรอบนโยบายที่กำหนดไว้และติดตามดูแลผล โดย
ไม่แทรกแซงการตัดสินใจ เว้นแต่มีเหตุจำเป�น 

ข. เรื่องท่ีข้อกำหนดห้ามไว้ เช่น การอนุมัติรายการท่ีกรรมการมีส่วนได้เสีย เป�นต้น 
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หลักปฏิบัติท่ี 2 กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทท่ีเป�นไปเพ่ือความย่ังยืน 

หลักปฏิบัติ 2.1 

คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท (Objectives) 
เป�นไปเพ่ือความยั่งยืน โดยเป�นวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีสอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ท้ังบริษัท ลูกค้า ผู้
มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม 

2.1.1 คณะกรรมการมีหน้าที่รับผิดชอบดูแลให้บริษัทมีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก (Objectives) ท่ี
ชัดเจน เหมาะสม สามารถใช้เป�นแนวคิดหลักในการกำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) 
และสื่อสาร ให้ทุกคนในองค์กรขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน โดยจัดทำเป�นวิสัยทัศน์ และค่านิยม
ร ่วมขององค ์กร (Vision and Values) หร ือว ัตถ ุประสงค ์และหล ักการ (Principles and 
Purposes) หรืออ่ืน ๆ ในทำนองเดียวกัน 

2.1.2    ในการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก คณะกรรมการจะกำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business 
Model) ท่ี สามารถสร้างคุณค่าให้ทั ้งแก่บริษัทผู ้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวมควบคู ่กันไปโดย
พิจารณาถึง 

(1) สภาพแวดล้อมและการเปลี ่ยนแปลงป�จจัยต่าง ๆ รวมทั ้งการนำเทคโนโลยีมาใช้อย่าง
 เหมาะสม 

(2) ความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย 

(3) ความพร้อม ความชำนาญ ความสามารถในการแข่งขันของบริษัท 

(4) วัตถุประสงค์ในการจัดตั้งบริษัท 

(5) กลุ่มลูกค้าหลักของบริษัท 

(6) ความสามารถในการทำกำไร หรือแข่งขันด้วยการสร้างคุณค่าให้บริษัท และลูกค้า  
 (Value Proposition) 
(7) ความสามารถในการดำรงอยู่ของบริษัทในระยะยาว ภายใต้ป�จจัยท้ังโอกาสและความเสี่ยงท่ีมี 

ผลกระทบต่อบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียได ้

2.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมค่านิยมขององค์กรในการกำกับดูแลกิจการที ่ดี เช่น ความ
รับผิดชอบในผลการกระทำ (Accountability) ความเที ่ยงธรรม (Integrity) ความโปร่งใส 
( Transparency) คว าม เ อ า ใ จ ใ ส ่  ( Due Consideration of Social and Environmental 
Responsibilities) เป�นต้น  

2.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมการสื่อสาร และเสริมสร้างให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของ
องค์กรสะท้อนอยู ่ในการตัดสินใจและการดำเนินงานของบุคลากรในทุกระดับ จนกลายเป�น
วัฒนธรรมองค์กร 
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หลักปฏิบัติ 2.2 

คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลา 
ปานกลาง และ/หรือประจำป�ของบริษัทสอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท โดย
มีการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม และปลอดภัย 

2.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้การจัดทำกลยุทธ์และแผนงานประจำป�ที ่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท โดยคำนึงถึงป�จจัยแวดล้อมของบริษัท ณ ขณะนั้น 
ตลอดจนโอกาสและความเสี่ยงที่ยอมรับได้และสนับสนุนให้มีการจัดทำ หรือทบทวนวัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย และกลยุทธ์สำหรับระยะปานกลาง 3-5 ป�ด้วย เพื่อให้มั ่นใจว่ากลยุทธ์และแผนงาน
ประจำป�ได้คำนึงถึงผลกระทบในระยะเวลาท่ียาวข้ึน และยังพอจะคาดการณ์ได้ตามสมควร 

2.2.2 ในการกำหนดกลยุทธ ์และแผนงานประจำป� คณะกรรมการจะด ูแลให ้ม ีการว ิ เคราะห์
สภาพแวดล้อม ป�จจัยและความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องตลอด
สายห่วงโซคุณค่ารวมท้ังป�จจัยต่าง ๆ ท่ีอาจมีผลต่อการบรรลุเป้าหมายหลักของบริษัท โดยมีกลไก
ท่ีทำให้เข้าใจความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียอย่างแท้จริง 
(1) ระบุวิธีการ กระบวนการ ช่องทางการมีส่วนร่วมหรือช่องทางการสื่อสารระหว่างผู้มีส่วนได้

เสียกับบริษัทไว้ชัดเจน เพื่อให้บริษัทสามารถเข้าถึงและได้รับข้อมูลประเด็นหรือความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มได้อย่างถูกต้องใกล้เคียงมากท่ีสุด 

(2) ระบุผู ้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องของบริษัททั้งภายในและภายนอก ทั้งที่เป�นตัวบุคคล กลุ่ม
บุคคล หน่วยงานองค์กร เช่น พนักงาน ผู้ลงทุน ลูกค้า คู่ค้า ชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม 
หน่วยงานราชการ หน่วยงานกำกับดูแล เป�นต้น 

(3) ระบุประเด็นและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อนำไปวิเคราะห์และจัดระดับประเด็น
ดังกล่าวตามความสำคัญและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นต่อทั้งบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งนี้ เพ่ือ
เลือกเรื่องสำคัญท่ีจะเป�นการสร้างคุณค่าร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียมาดำเนินการให้เกิดผล 

2.2.3 ในการกำหนดกลยุทธ์ คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้มีการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและ
นำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย โดยยังคงอยู่บนพ้ืนฐานความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

2.2.4 คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดเป้าหมายให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและศักยภาพ
ของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณากำหนดเป้าหมายทั้งที่เป�นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน 
นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะตระหนักถึงความเสี่ยงของการตั้งเป้าหมายที่อาจนำไปสู่การ
ประพฤติท่ีผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม (Unethical Conduct) 

2.2.5 คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้มีการถ่ายทอดวัตถุประสงค์และเป้าหมายผ่านกลยุทธ์และ
แผนงานให้ท่ัวท้ังองค์กร 
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2.2.6 คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการดำเนินงานท่ี
เหมาะสมและติดตามการดำเนินการตามกลยุทธ์และแผนงานประจำป� โดยจัดให้มีผู้ทำหน้าท่ี
รับผิดชอบดูแลและติดตามผลการดำเนินงาน 

หลักปฏิบัติท่ี 3 เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 

หลักปฏิบัติ 3.1 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการกำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ท้ัง
ในเรื ่องขนาดองค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการที ่เป�นอิสระ ที่เหมาะสมและจำเป�นต่อการนำพาองค์กรสู่
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักท่ีกำหนดไว ้

3.1.1 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที ่ด ูแลให้คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที ่มีค ุณสมบัติ
หลากหลายท้ังในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะด้าน เพ่ือให้ม่ันใจ
ว่าจะได้คณะกรรมการบริษัทโดยรวมที่มีคุณสมบัติเหมาะสม สามารถเข้าใจและตอบสนองความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้เสียได้ รวมทั้งต้องมีกรรมการที่ไม่ได้เป�นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คนที่มี
ประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักท่ีบริษัทดำเนินกิจการอยู ่

3.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจำนวนกรรมการที่เหมาะสม สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพโดยต้องมีจำนวนกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จำนวนกรรมการท้ังหมดจะต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในประเทศไทย 

3.1.3 คณะกรรมการจะมีสัดส่วนระหว่างกรรมการที่เป�นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป�นผู้บริหารท่ี
สะท้อนอำนาจท่ีถ่วงดุลกันอย่างเหมาะสม โดย 

ก. กรรมการบริษัทส่วนใหญ่เป�นกรรมการที่ไม่เป�นผู้บริหารที่สามารถให้ความเห็นเกี่ยวกับการ
ทำงานของฝ่ายจัดการได้อย่างอิสระ  

ข. กรรมการอิสระมีจำนวนและคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ของสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
รวมทั ้งดูแล ให้กรรมการอิสระสามารถทำงานร่วมกับคณะกรรมการทั ้งหมดได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและสามารถแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ 

3.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะดำเนินการเป�ดเผยนโยบายในการกำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการ
บริษัทที่มีความหลากหลาย และข้อมูลกรรมการ อาทิ อายุ เพศ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ 
สัดส่วนการถือหุ้น จำนวนป�ท่ีดำรงตำแหน่งกรรมการ และการดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจด
ทะเบียนอ่ืน ในรายงานประจำป�และบนเว็บไซตข์องบริษัท 
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หลักปฏิบัติ 3.2 

คณะกรรมการบริษัทจะเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป�นประธานกรรมการบริษัท และดูแลให้มั่นใจว่า 
องค์ประกอบและการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเอ้ือต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ 

3.2.1 ประธานกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการมีหน้าท่ีความรับผิดชอบ
ต่างกัน คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดอำนาจหน้าที ่ของประธานกรรมการบริษัท ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการให้ชัดเจน และเพ่ือไม่ให้คนใดคนหนึ่งมีอำนาจโดยไม่จำกัด 
บริษัทจะแยกบุคคลที่ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการออกจากบุคคลที่ดำรงตำแหน่งประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการ 

3.2.2 ประธานกรรมการบริษัทมีบทบาทเป�นผู้นำของคณะกรรมการบริษัท โดยหน้าที่ของประธาน
กรรมการบริษัทจะครอบคลุมเรื่องดังต่อไปนี้ 
(1) การกำกับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเป�นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร 
(2) การดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มี

จริยธรรม และการกำกับดูแลกิจการท่ีด ี

(3) การกำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยหารือร่วมกับกรรมการผู้จัดการ และมี
มาตรการท่ีดูแลให้เรื่องสำคัญได้ถูกบรรจุเป�นวาระการประชุม 

(4) การจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอท่ีฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอท่ีกรรมการจะอภิปราย
ประเด็นสำคัญกันอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน การส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจท่ี
รอบคอบ ให ้ความเห็นได้อย่างอิสระ 

(5) การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป�นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป�น
ผู้บริหาร และระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ 

3.2.3 คณะกรรมการจะส่งเสริมให้เกิดการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการในกรณีท่ี
ประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการไม่ได้แยกจากกันอย่างชัดเจน 
โดยพิจารณาจาก 

(1) องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่าก่ึงหนึ่ง หรือ 

 (2) แต่งตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่งร่วมพิจารณากำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ 

3.2.4 คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดนโยบายให้กรรมการอิสระมีการดำรงตำแหน่งต่อเนื่องไม่เกินเก้า 
(9) ป�นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีที่จะแต่งต้ัง
กรรมการอิสระนั้นให้ดำรงตำแหน่งต่อไป คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึง
ความจำเป�นดังกล่าว  
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3.2.5 เพื ่อให้เรื ่องสำคัญได้รับการพิจารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการบริษัทจะ
พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรองข้อมูล และ
เสนอแนวทางพิจารณาก่อนเสนอให้คณะกรรมการเห็นชอบต่อไป 

3.2.6 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการเป�ดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชุดย่อย จำนวนครั้งของการประชุมและจำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วม
ประชุมในป�ท่ีผ่านมาและรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด  

หลักปฏิบัติ 3.3 

คณะกรรมการบริษัทควรกำกับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการท่ีโปร่งใสและ
ชัดเจน เพ่ือให้ได้คณะกรรมการท่ีมีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบท่ีกำหนดไว ้

3.3.1  คณะกรรมการบริษัท จะจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่
และประธานเป�นกรรมการอิสระ 

3.3.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะจัดให้มีการประชุม เพ่ือพิจารณาหลักเกณฑ์และ
วิธีการสรรหาบุคคลเพื่อให้ได้กรรมการบริษัทที ่มีคุณสมบัติที ่จะทำให้คณะกรรมการบริษัทมี
องค์ประกอบความรู้ความชำนาญท่ีเหมาะสมรวมท้ังมีการพิจารณาประวัติของบุคคลดังกล่าว และ
เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท ก่อนจะนำเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้นให้เป�นผู้แต่งตั้งกรรมการ
บริษัท นอกจากนี้ บริษัทจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับบุคคลที่ได้รับการ
เสนอชื่อเพ่ือประกอบการตัดสินใจ  

3.3.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการ 
เพื่อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท ก่อนที่จะมีการสรรหากรรมการที่ครบวาระ และในกรณีท่ี
เป�นการเสนอชื่อกรรมการรายเดิม ควรคำนึงถึงผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการรายดังกล่าว
ประกอบด้วย  

3.3.4 ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งบุคคลใดให้เป�นที่ปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน ให้มีการเป�ดเผยข้อมูลของที่ปรึกษานั้นไว้ในรายงานประจำป� รวมทั้งความ
เป�นอิสระ หรือไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

หลักปฏิบัติ 3.4 

ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู ้ถ ือหุ ้นอนุมัติ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้
โครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการนำพาองค์กร
ให้ดำเนินงานตามเป้าหมายท้ังระยะสั้นและระยะยาว 
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3.4.1  คณะกรรมการบริษัทจะจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่
และประธานเป�นกรรมการอิสระ เพื่อทำหน้าที่พิจารณานโยบายและหลักเกณฑ์ในการกำหนด
ค่าตอบแทน 

3.4.2 ค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท 

ประสบการณ์ ภาระหน้าที ่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and 
Responsibility) รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน ทั้งนี้ อยู่ในลักษณะท่ี
เปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม  

3.4.3 ผู้ถือหุ้นต้องเป�นผู้อนุมัติโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ทั้งรูปแบบที่เป�นตัวเงิน
และไม่ใช่ตัวเงิน โดยคณะกรรมการบริษัท จะพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความ
เหมาะสม ทั้งค่าตอบแทนในอัตราคงที่ (เช่น ค่าตอบแทนประจำ เบี้ยประชุม) และค่าตอบแทน
ตามผลดำเนินงานของบริษัท (เช่น โบนัส บำเหน็จ) โดยเชื่อมโยงกับมูลค่าท่ีบริษัท สร้างให้กับผู้ถือ
หุ้น แต่ไม่อยู่ในระดับท่ีสูงเกินไปจนทำให้เกิดการมุ่งเน้นแต่ผลประกอบการระยะสั้น 

3.4.4  คณะกรรมการบริษัทจะเป�ดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการท่ีสะท้อน
ถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละคน รวมทั้งรูปแบบและจำนวนของค่าตอบแทนด้วย 
ท้ังนี้ จำนวนเงินค่าตอบแทนท่ีเป�ดเผย ให้รวมถึงค่าตอบแทนท่ีกรรมการบริษัทแต่ละท่านได้รับจาก
การเป�นกรรมการของบริษัทย่อยด้วย 

3.4.5 ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งบุคคลใดให้เป�นที่ปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน ให้มีการเป�ดเผยข้อมูลของที่ปรึกษานั้นไว้ในรายงานประจำป� รวมทั้งความ
เป�นอิสระ หรือไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

หลักปฏิบัติ 3.5 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีกำกับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีและ
จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ 

3.5.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ม่ันใจว่า มีกลไกสนับสนุนให้กรรมการเข้าใจบทบาทหน้าท่ีของตน 

3.5.2  คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดหลักเกณฑ์ในการดำรงตำแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการบริษัท 

โดยพิจารณาถึงประสิทธิภาพการทำงานของกรรมการบริษัทที่ดำรงตำแหน่งหลายบริษัท และ
เพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทได้อย่างเพียงพอ โดยจะ
กำหนดจำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนจะไปดำรงตำแหน่งให้เหมาะสมกับลักษณะ
หรือสภาพธุรกิจของบริษัท  

3.5.3  คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีระบบการรายงานการดำรงตำแหน่งอื่นของกรรมการบริษัทและ
เป�ดเผยให้เป�นท่ีรับทราบ 
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3.5.4  ในกรณีที่กรรมการดำรงตำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหาร หรือมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดย
อ้อมในกิจการอื่นที่มีความขัดแย้ง หรือสามารถใช้โอกาสหรือข้อมูลของบริษัท เพื่อประโยชน์ของ
ตน คณะกรรมการต้องดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทมีมาตรการป้องกันอย่างเพียงพอและมีการแจ้งให้ผู้
ถือหุ้นรับทราบตามความเหมาะสม 

3.5.5  ให ้กรรมการบร ิษ ัทแต่ละคนเข ้าร ่วมประช ุมไม ่น ้อยกว ่าก ึ ่งหนึ ่งของจำนวนการประชุม
คณะกรรมการบริษัทท้ังหมดท่ีได้จัดให้มีข้ึนในรอบป� เว้นแต่ในกรณีท่ีมีเหตุจำเป�น 

หลักปฏิบัติ 3.6  

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที ่กำกับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการกำกับดูแลนโยบายและการ
ดำเนินงานของบริษัทย่อย (ถ้ามี) และกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ ในระดับที่เหมาะสมกับ
กิจการแต่ละแห่ง รวมท้ังบริษัทย่อยและกิจการอ่ืนท่ีบริษัทไปลงทุนมีความเข้าใจถูกต้องตรงกันด้วย 

3.6.1 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณากำหนดนโยบายการกำกับดูแลบริษัทย่อย (ถ้ามี) ซ่ึงรวมถึง 
(1) ระดับการแต่งตั้งบุคคลไปเป�นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุมในบริษัทย่อย โดยให้

คณะกรรมการเป�นผู้แต่งตั้ง เว้นแต่บริษัทดังกล่าวเป�นบริษัทขนาดเล็กที่เป�น Operating 
Arms ของ  บริษัท คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที ่บร ิหาร 
กรรมการผู้จัดการเป�นผู้พิจารณาแต่งตั้งก็ได้  

(2) กำหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคคลที่เป�นตัวแทนของบริษัท ตามข้อ (1) 

และให้ตัวแทนของบริษัทดูแลให้การปฏิบัติเป�นไปตามนโยบายของบริษัทย่อย และในกรณีท่ี
บริษัทย่อยมีผู้ร่วมลงทุนอ่ืน คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดนโยบายให้ตัวแทนทำหน้าท่ีอย่าง
ดีท่ีสุดเพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทย่อย และให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทแม่ 

(3) ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยท่ีเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอและการทำรายการต่าง 
ๆ เป�นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมาย และหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง 

(4) การเป�ดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการดำเนินงานการทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 
การได้มาหรือจำหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน การทำรายการอ่ืนท่ีสำคัญ การเพ่ิมทุน การลดทุน การ
เลิกบริษัทย่อย เป�นต้น 

3.6.2 หากเป�นการเข้าร่วมลงทุนในกิจการอ่ืนอย่างมีนัยสำคัญ เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง
ตั้งแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 และจำนวนเงินลงทุนหรืออาจต้องลงทุนเพ่ิมเติมมีนัยสำคัญ
ต่อบริษัท ในกรณีที่จำเป�น คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจัดทำสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น 
(Shareholders’ Agreement) หรือข้อตกลงอื่นเพื่อให้เกิดความชัดเจนเกี่ยวกับอำนาจในการ
บริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญ การติดตามผลการดำเนินงาน เพ่ือ
สามารถใช้เป�นข้อมูลในการจัดทำงบการเง ินของบริษัทเพื ่อให้เป�นไปตามมาตรฐานและ
กำหนดเวลา 
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หลักปฏิบัติ 3.7 

คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการประเมินผลการทำงานประจำป�ของกรรมการบริษัททั ้งคณะ 
รวมทั้งประเมินผลการทำงานของกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล เพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน 
ป�ญหาและอุปสรรคในแต่ละป� เพ่ือสามารถนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานใน
ด้านต่าง ๆ ได ้

3.7.1 คณะกรรมการบริษัทจะประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยป�ละ 1 ครั้งเพ่ือให้คณะกรรมการ
บริษัทร่วมกันพิจารณาผลงานและป�ญหา เพื ่อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป โดยกำหนดบรรทัดฐานที ่จะใช้
เปรียบเทียบกับผลการปฏิบัติงานอย่างมีหลักเกณฑ์ 

3.7.2 ในการประเมินผลการปฏิบัติงานจะจัดให้มีการประเมินท้ังแบบคณะและรายบุคคล โดยอย่าง
น้อยต้องเป�นวิธีการประเมินด้วยตนเองหรือคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาใช้วิธีประเมินแบบไขว้ร่วมด้วย 
รวมท้ังเป�ดเผยหลักเกณฑ์ ข้ันตอน และผลการประเมินในภาพรวมไว้ในรายงานประจำป� 

3.7.3 คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาจัดให้มีที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการกำหนดแนวทาง 
และเสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการอย่างนอ้ยทุก ๆ 3 ป�ได้ และเป�ดเผย
การดำเนินการดังกล่าวไว้ในรายงานประจำป� 

3.7.4 ผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทต้องถูกนำไปใช้ประกอบการพิจารณาความ
เหมาะสมขององค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท 

หลักปฏิบัติ 3.8 

คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจน
สนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้รับการเสริมสร้างทักษะและความรู้สำหรับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่าง
สม่ำเสมอ 

3.8.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั ่นใจว่า บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งเป�นกรรมการใหม่ จะได้รับการ
แนะนำและมีข้อมูลที่เป�นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งรวมถึงความเข้าใจในวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายหลัก วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร ตลอดจนลักษณะธุรกิจและแนวทางการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัท 

3.8.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้กรรมการได้รับการอบรมและพัฒนาความรู้ท่ีจำเป�นอย่างต่อเนื่อง 

3.8.3 คณะกรรมการบริษัทจะทำความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเสี่ยง และ
สภาพแวดล้อมที่เกี ่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ รวมทั้งได้รับทราบข้อมูลที่เป�นป�จจุบันอย่าง
สม่ำเสมอ 
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3.8.4 คณะกรรมการบริษัทจะเป�ดเผยข้อมูลการฝ�กอบรมและพัฒนาความรู ้อย ่างต่อเนื ่องของ
คณะกรรมการในรายงานประจำป�  

หลักปฏิบัติ 3.9 

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั ่นใจว่าการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเป�นไปด้วยความ
เรียบร้อย สามารถเข้าถึงข้อมูลที่จำเป�น และมีเลขานุการบริษัทที่มีความรู้และประสบการณ์ที่จำเป�นและ
เหมาะสมต่อการสนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัท 

3.9.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีกำหนดการประชุม และวาระการประชุมคณะกรรมการเป�นการ
ล่วงหน้า เพ่ือให้กรรมการสามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได ้

3.9.2 จำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและลักษณะการดำเนินธุรกิจของบริษัท ประมาณป�ละ 6 ครั้ง 
แต่ไม่น้อยกว่าสี ่ (4) ครั ้งต่อป� ในกรณีที ่คณะกรรมการบริษัทไม่ได้มีการประชุมรายเดือน 
คณะกรรมการบริษัท จะกำหนดให้ฝ่ายจัดการรายงานผลการดำเนินงานให้คณะกรรมการบริษัท
ทราบในเดือนที่ไม่ได้มีการประชุม เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทสามารถกำกับควบคุมและดูแลการ
ปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการได้อย่างต่อเนื่องและทันเหตุการณ์ 

3.9.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีกลไกให้กรรมการแต่ละคน รวมทั้งฝ่ายจัดการมีอิสระที่จะเสนอ
เรื่องท่ีเป�นประโยชน์ต่อบริษัทเข้าสู่วาระการประชุม 

3.9.4 เอกสารประกอบการประชุมจะจัดส่งให้แก่กรรมการเป�นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่าเจ็ด (7) วันก่อน
วันประชุม เว้นแต่ในกรณีจำเป�นเร่งด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท จะแจ้งการนัด
ประชุมโดยวิธีอ่ืนและกำหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได ้

3.9.5 คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการเชิญผู้บริหาร
ระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้สารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะท่ี
เกี่ยวข้องกับป�ญหาโดยตรง และเพื่อให้มีโอกาสรู้จักผู้บริหารระดับสูงสำหรับใช้ประกอบการ
พิจารณาแผนการสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan)  

3.9.6 คณะกรรมการบริษัทจะเข้าถึงสารสนเทศที่จำเป�นเพิ ่มเติมได้จากประธานเจ้าหน้าที ่บริหาร 
กรรมการผู้จัดการ เลขานุการบริษัทหรือผู้บริหารอื่นที่ได้รับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายท่ี
กำหนด และในกรณีที ่จำเป�น คณะกรรมการอาจจัดให้มีความเห็นอิสระจากที ่ปรึกษาหรือผู้
ประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป�นค่าใช้จ่ายของบริษัท 

3.9.7 คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณากำหนดเป�นนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป�นผู้บริหารมีโอกาสที่จะ
ประชุมระหว่างกันเองตามความจำเป�นเพ่ืออภิปรายป�ญหาต่าง ๆ เก่ียวกับการจัดการท่ีอยู่ในความ
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สนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย โดยแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กรรมการผู้จัดการทราบถึง
ผลการประชุมด้วย  

3.9.8 คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัท ท่ีเหมาะสมท่ีจะ
ปฏิบัติหน้าท่ีในการให้คำแนะนำเก่ียวกับด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีคณะกรรมการจะต้อง
ทราบ ดูแลการจัดการเอกสารการประชุมคณะกรรมการบริษัท เอกสารสำคัญต่าง ๆ และกิจกรรม
ของคณะกรรมการบริษัท รวมทั ้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ บริษัท
นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะเป�ดเผยคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทใน
รายงานประจำป� และบน Website ของบริษัท 

3.9.9 เลขานุการบริษัทจะเข้าฝ�กอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องที่จะเป�นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ี และในกรณีท่ีมีหลักสูตรรับรอง (Certified Program) เลขานุการบริษัทจะเข้ารับการอบรม
หลักสูตรดังกล่าวด้วย 

 

หลักปฏิบัติท่ี 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
หลักปฏิบัติ 4.1 

คณะกรรมการบริษัทจะดำเนินการให้มั ่นใจว่ามีการสรรหาและพัฒนาประธานเจ้าหน้าที ่บริหาร 
กรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จำเป�นต่อการ
ขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย 

4.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาหรือมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
พิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร กรรมการผู้จัดการ 

4.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการดูแลให้มี
ผู้บริหารระดับสูงที่เหมาะสม โดยอย่างน้อยคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนจะร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการพิจารณาหลักเกณฑ์
และวิธีการในการสรรหาและแต่งตั ้งบุคคล เห็นชอบบุคคลที ่กรรมการผู ้จัดการเสนอให้เป�น
ผู้บริหารระดับสูง 

4.1.3 เพื่อให้การดำเนินธุรกิจเป�นไปอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้มีแผนสืบทอด
ตำแหน่ง (Succession Plan) เพื ่อเป�นการเตรียมสืบทอดตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที ่บริหาร 
กรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง และให้กรรมการผู้จัดการรายงานผลการดำเนินงานตาม
แผนสืบทอดตำแหน่งต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบเป�นระยะอย่างน้อยป�ละ 1 ครั้ง 
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4.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมและสนับสนุนใหป้ระธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการและ
ผู้บริหารระดับสูงได้รับการอบรมและพัฒนา เพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ที่เป�นประโยชน์
ต่อการปฏิบัติงาน 

4.1.5 คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปดำรงตำแหน่งกรรมการท่ีบริษัทอ่ืน
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงอย่างชัดเจน ทั้งประเภท
ของตำแหน่งกรรมการและจำนวนบริษัทท่ีสามารถไปดำรงตำแหน่งได ้

หลักปฏิบัติ 4.2 

คณะกรรมการบริษัทโดยคำแนะนำของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะกำกับดูแล
ให้มีการกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลท่ีเหมาะสม 

4.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป�นเครื่องจูงใจให้ผู ้บริหารระดับสูง
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับว ัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กรและสอดคล้องกับ
ผลประโยชน์ของบริษัทในระยะยาว 

4.2.2 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาเห็นชอบหลักเกณฑ์และป�จจัยในการประเมินผลงาน ตลอดจน
อนุมัติโครงสร้างค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง และติดตามให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
กรรมการผู้จัดการประเมินผู้บริหารระดับสูงให้สอดคล้องกับหลักการประเมินดังกล่าว 

หลักปฏิบัติ 4.3 

คณะกรรมการบริษัทจะทำความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อ
การบริหารและการดำเนินงานของบริษัท 

4.3.1 คณะกรรมการบริษัทจะทำความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้น ซึ่งอาจอยู่ใน
รูปแบบของข้อตกลง ผู้ถือหุ้น หรือนโยบายของกลุ่มบริษัทแม่ ซ่ึงมีผลต่ออำนาจในการควบคุมการ
บริหารจัดการบริษัท  

4.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลไม่ให้ข้อตกลงตามข้อ 4.3.1 เป�นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริษัท เช่น การมีบุคคลท่ีเหมาะสมมาสืบทอดตำแหน่ง 

4.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการเป�ดเผยข้อมูลตามข้อตกลงต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อการ
ควบคุมบริษัท 
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หลักปฏิบัติ 4.4 

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ 
และแรงจูงใจท่ีเหมาะสม 

4.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์
ขององค์กร พนักงานในทุกระดับมีความรู้ ความสามารถ แรงจูงใจท่ีเหมาะสม และได้รับการปฏิบัติ
อย่างเป�นธรรม เพ่ือรักษาบุคลากรท่ีมีความสามารถขององค์กรไว้ 

4.4.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจัดตั้งกองทุนสำรองรองเลี้ยงชีพหรือกลไกอื่น เพื่อดูแลให้
พนักงานมีการออมอย่างเพียงพอสำหรับรองรับการเกษียณ รวมทั้งสนับสนุนให้พนักงานมีความรู้
ความเข้าใจในการบริหารจัดการเงิน การเลือกนโยบายการลงทุนที่สอดคล้องกับช่วงอายุ ระดับ
ความเสี่ยง หรือดูแลให้มีนโยบายการลงทุนแบบ Life Path  

หลักปฏิบัติท่ี 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

หลักปฏิบัติ 5.1 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญและสนบัสนุนการสร้างนวัตกรรมท่ีก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจ ควบคู่
ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ท่ีเก่ียวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

5.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะให้ความสำคัญกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรม 
และดูแลให้ฝ่ายจัดการนำไปเป�นส่วนหนึ่งในการทบทวนกลยุทธ์ การวางแผนพัฒนาปรับปรุงการ
ดำเนินงานและการติดตามผลการดำเนินงาน 

5.1.2  คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มคุณค่าให้บริษัท ตามสภาพป�จจัย
แวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ซึ่งอาจครอบคลุมการกำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) 
วิธีคิดมุมมองในการออกแบบและพัฒนาสินค้าและบริการ การวิจัย การปรับปรุงกระบวนการผลิต
และกระบวนการทำงาน รวมท้ังการร่วมมือกับคู่ค้า 

ทั้งนี้ การดำเนินการข้างต้นควรมีลักษณะเป�นไปเพื่อการสร้างประโยชน์ร่วมกันทั้งแก่บริษัท ลูกค้า  
คู่ค้า สังคมและสิ่งแวดล้อม และไม่สนับสนุนให้เกิดพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม กิจกรรมที่ผิดกฎหมายหรือขาด
จริยธรรม 

หลักปฏิบัติ 5.2 

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม และสะท้อนอยู่ในแผนดำเนินการ (Operational Plan) เพื่อให้มั่นใจได้ว่าทุกฝ่ายขององค์กรได้
ดำเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ (Strategies) ของบรษัิท  
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5.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีกลไกที่ทำให้มั่นใจว่า บริษัทประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มี
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อเป�นแนวทางให้ทุก
ส่วนในองค์กร สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก ที่เป�นไปด้วยความยั่งยืน โดยจัดทำ
นโยบายจรรยาบรรณทางธุรกิจให้ครอบคลุมเรื่องดังต่อไปนี ้

(1)  ความรับผิดชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง โดยปฏิบัติให้เป�นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ี
เกี่ยวข้องและปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้างอย่างเป�นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ได้แก่ 
การกำหนดค่าตอบแทนและค่าผลประโยชน์อ่ืน ๆ ท่ีเป�นธรรม การจัดสวัสดิการท่ีไม่น้อยกว่าท่ี
กฎหมายกำหนดหรือมากกว่าตามความเหมาะสม การดูแลสุขภาพอนามัยและความปลอดภัย
ในการทำงาน การอบรมให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพและส่งเสริมความก้าวหน้า รวมถึงเป�ด
โอกาสให้พนักงานมีโอกาสพัฒนาทักษะการทำงานในด้านอ่ืน ๆ 

(2) ความรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยปฏิบัติให้เป�นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง และ
คำนึงถึงสุขภาพ ความปลอดภัย ความเป�นธรรม การเก็บรักษาข้อมูลลูกค้า การบริการหลัง
การขายตลอดช่วงอายุสินค้าและบริการ การติดตามวัดผลความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อการ
พัฒนาปรับปรุงสินค้าและบริการ รวมทั้งการโฆษณาประชาสัมพันธ์และการส่งเสริมการขาย
ต้องกระทำอย่างมีความรับผิดชอบ ไม่ทำให้เกิดความเข้าใจผิด หรือใช้ประโยชน์จากความ
เข้าใจผิดของลูกค้า 

(3) ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า โดยมีกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างและเง่ือนไขสัญญาหรือข้อตกลงท่ีเป�น
ธรรม การช่วยให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพและยกระดับความสามารถในการผลิตและให้บริการ
ที่ได้มาตรฐาน ชี้แจงและดูแลให้คู่ค้าเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อแรงงานตนเองอย่าง
เป�นธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผลคู่ค้า
เพ่ือพัฒนาการประกอบธุรกิจระหว่างกันอย่างยั่งยืน 

(4) ความรับผิดชอบต่อชุมชน โดยนำความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจมาพัฒนาโครงการท่ี
สามารถสร้างเสริมประโยชน์ต่อชุมชนได้อย่างเป�นรูปธรรม มีการติดตามและวัดผลความ
คืบหน้าและความสำเร็จในระยะยาว 

(5) ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยป้องกัน ลด จัดการ และดูแลให้ม่ันใจว่า บริษัทจะไม่สร้าง
หรือก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งครอบคลุมการใช้วัตถุดิบ การใช้พลงังาน 
(สำหรับการผลิต ขนส่ง หรือในสำนักงาน) การใช้น้ำ การใช้ทรัพยากรหมุนเวียน การ
ปลดปล่อยและจัดการของเสียที ่เกิดจากการประกอบธุรกิจ การปล่อยก๊าซเรือนกระจก  
เป�นต้น 
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(6) การแข่งขันอย่างเป�นธรรม โดยการประกอบธุรกิจอย่างเป�ดเผยโปร่งใส และไม่สร้างความ
ได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างไม่เป�นธรรม 

(7) การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน โดยปฏิบัติให้เป�นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ี
เกี่ยวข้องและกำหนดให้บริษัทมีและประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันต่อ
สาธารณะ โดยบริษัทอาจพิจารณาเข้าร่วมเป�นภาคีเครือข่ายในการต่อต้านการทุจริตและคอร์
รัปชัน รวมถึงสนับสนุนให้บริษัท อื่น ๆ และคู่ค้ามีและประกาศนโยบายการต่อต้านการทจุริต
และคอร์รัปชัน รวมท้ังเข้าร่วมเป�นภาคีเครือข่ายด้วย  

หลักปฏิบัติ 5.3 

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป�นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยคำนึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสายห่วงโซ่คุณค่าเพ่ือให้
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน 

5.3.1 คณะกรรมการบริษัทจะตระหนักถึงความจำเป�นของทรัพยากรที่ต้องใช้ รวมทั้งตระหนักว่าการใช้
ทรัพยากรแต่ละประเภทมีผลกระทบต่อกันและกัน 

5.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะตระหนักว่ารูปแบบธุรกิจ (Business Model) ที่ต่างกัน ทำให้เกิดผล
กระทบต่อทรัพยากรท่ีต่างกันด้วย ดังนั้น ในการตัดสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ ให้คำนึงถึงผลกระทบ
และความคุ้มค่าที่จะเกิดขึ้นต่อทรัพยากร โดยยังคงอยู่บนพื้นฐานของการมีจริยธรรม มีความ
รับผิดชอบและสร้างคุณค่าให้แก่บริษัทอย่างยั่งยืน 

5.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่า ในการบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการ 
ฝ่ายจัดการจะมีการทบทวน พัฒนาดูแลการใช้ทรัพยากรให้เป�นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงของป�จจัยภายในและภายนอกอยู่เสมอ 

ทั้งนี้ ทรัพยากรที ่บริษัทพึงคำนึงถึงมีอย่างน้อย 6 ประเภท ได้แก่ การเงิน (Financial Capital)  

การผลิต (Manufactured Capital) ภูมิป�ญญา (Intellectual Capital) ด้านบุคลากร (Human Capital) 
สังคมและความสัมพันธ์ (Social and Relationship Capital) และธรรมชาติ (Natural Capital)  

หลักปฏิบัติ 5.4 

คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีกรอบการกำกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับ
องค์กร ที่สอดคล้องกับความต้องการของบริษัท รวมทั้งดูแลให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพ่ิม
โอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการดำเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้บริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายหลักของบริษัท  
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5.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีนโยบายในเรื่องการจัดสรรและการบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ซึ่งครอบคลุมถึงการจัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่อการดำเนินธุรกิจ และการกำหนด
แนวทางเพ่ือรองรับในกรณีท่ีไม่สามารถจัดสรรทรัพยากรได้เพียงพอตามท่ีกำหนดไว้ 

5.4.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การบริหารความเสี่ยงขององค์กรครอบคลุมถึงการบริหารและ
จัดการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศด้วย 

5.4.3 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีนโยบายและมาตรการรักษาความมั ่นคงปลอดภัยของระบบ
สารสนเทศ ทั้งนี้ กรอบการกำกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร 
ได้แก่ 

(1) บริษัทได้ทำตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและมาตรฐานต่าง ๆ ที่เกี ่ยวข้องกับการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

(2) บริษัทมีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ในการรักษาความลับ (Confidentiality) 
การรักษาความน่าเชื่อถือ (Integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล (Availability) รวมท้ัง
ป้องกันมิให้มีการนำข้อมูลไปใช้ในทางมิชอบ หรือมีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงข้อมูลโดยไม่ไดร้ับ
อนุญาต 

(3) บริษัทได้พิจารณาความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีมาตรการในการบริหารจัดการ
ความเสี ่ยงดังกล่าวในด้านต่าง ๆ เช่น การบริหารความต่อเนื ่องทางธุรกิจ (Business 
Continuity Management) การบริหารจัดการเหตุการณ์ที ่ส่งผลกระทบต่อความมั่นคง
ปลอดภัยของระบบสารสนเทศ (Incident Management) การบริหารจัดการทรัพย์สิน
สารสนเทศ (Asset Management) เป�นต้น 

(4) บริษัทได้พิจารณาการจัดสรรและบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการกำหนด
หลักเกณฑ์และป�จจัยในการกำหนดลำดับความสำคัญของแผนงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เช่น ความเหมาะสมสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ ผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ ความเร่งด่วน
ในการใช้งาน งบประมาณและทรัพยากรบุคคลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และความ
สอดคล้องกับรูปแบบธุรกิจ (Business Model) เป�นต้น 

หลักปฏิบัติท่ี 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

หลักปฏิบัติ 6.1 

คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในท่ีจะทำให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป�นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ี
เก่ียวข้อง 

6.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะทำความเข้าใจความเสี่ยงที ่สำคัญของบริษัทและอนุมัติความเสี่ยงท่ี 

ยอมรับได้ 
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6.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาและอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี ่ยงที ่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัท สำหรับเป�นกรอบการ
ปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของทุกคนในองค์กรให้เป�นทิศทางเดียวกัน ทั้งนี้ 
คณะกรรมการจะให้ความสำคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและดูแลให้มีการทบทวนนโยบาย
การบริหารความเสี่ยงเป�นประจำ เช่น ป�ละ 1 ครั้ง 

6.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทมีการระบุความเสี่ยง โดยพิจารณาป�จจัยทั้งภายนอกและ
ภายในองค์กรที่อาจส่งผลให้บริษัทไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ทั้งนี้ ความเสี่ยงหลัก
ที่คณะกรรมการจะให้ความสำคัญ อาจแบ่งออกเป�น ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) และ
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ (Compliance Risk) เป�นต้น 

6.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทได้มีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นของ
ความเสี่ยงท่ีได้ระบุไว้เพ่ือจัดลำดับความเสี่ยง และมีวิธีจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสม 

6.1.5 คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง บรรษัทภิบาลและความยั่งยืนกลั่นกรองข้อ 6.1.1– 6.1.4 ก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณา  

6.1.6 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามและประเมินประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ 

6.1.7 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้บริษัทประกอบธุรกิจให้เป�นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานท่ี
เก่ียวข้อง ท้ังของในประเทศและในระดับสากล 

6.1.8 ในกรณีท่ีบริษัทมีบริษัทย่อยหรือกิจการอ่ืนท่ีบริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ (เช่น มีสัดส่วนการถือ
หุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงตั้งแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50) คณะกรรมการบริษัทจะนำผลประเมิน
ระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงมาเป�นส่วนหนึ่งในการพิจารณาตามข้อ 6.1.1–

6.1.7 ด้วย 

หลักปฏิบัติ 6.2 

คณะกรรมการบริษัทจะจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และอิสระ 

6.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน 
ซึ ่งทุกคนต้องเป�นกรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติและหน้าที ่ตามหลักเกณฑ์ของสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

6.2.2 คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดหน้าที ่ของคณะกรรมการตรวจสอบไว้เป�นลายลักษณ์อักษร  
โดยมีหน้าท่ีอย่างน้อยตามท่ีระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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6.2.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทจัดให้มีกลไกหรือเครื ่องมือที ่จะทำให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบสามารถเข้าถึงข้อมูลที่จำเป�นต่อการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เช่น เอื้ออำนวยให้
คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเรียกผู้ที่เกี่ยวข้องมาให้ข้อมูล การได้หารือร่วมกับผู้สอบบัญชี 
หรือแสวงหาความเห็นท่ีเป�นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดมาประกอบการพิจารณาของ
คณะกรรมการตรวจสอบได้ 

6.2.4 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป�นอิสระในการ
ปฏิบัติหน้าที่เป�นผู้รับผิดชอบในการพัฒนาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน พร้อมทั้งรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและเป�ดเผยรายงานการสอบ
ทานไว้ในรายงานประจำป� 

6.2.5 คณะกรรมการตรวจสอบต้องให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน และเป�ดเผยไว้ในรายงานประจำป� 

หลักปฏิบัติ 6.3 

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่าง
บริษัท กับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรพัย์สิน 
ข้อมูล และโอกาสของบริษัทและการทำธุรกรรมกับผู้ท่ีมีความสัมพันธ์เก่ียวโยงกับบริษัทในลักษณะท่ีไม่สมควร 

6.3.1 คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ซึ่งรวมถึงการ
กำหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการรักษาความลับ (Confidentiality) การรักษาความน่าเชื่อถือ 
(Integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล (Availability) รวมท้ังการจัดการข้อมูลท่ีอาจมีผลกระทบ
ต่อราคาหลักทรัพย์ (Market Sensitive Information) นอกจากนี ้ คณะกรรมการจะดูแลให้
กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวข้อง อาทิ ท่ีปรึกษาทาง
กฎหมาย ท่ีปรึกษาทางการเงิน ปฏิบัติตามระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลด้วย 

6.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจัดการและติดตามรายการที ่อาจมีความขัดแย้งของ
ผลประโยชน์ รวมทั้งดูแลให้มีแนวทางและวิธีปฏิบัติเพื่อให้การทำรายการดังกล่าวเป�นไปตาม
ขั้นตอนการดำเนินการและการเป�ดเผยข้อมูล ตามที่กฎหมายกำหนดและเป�นไปเพื่อผลประโยชน์
ของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวมเป�นสำคัญ โดยท่ีผู้มีส่วนได้เสียไม่ควรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

6.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีข้อกำหนดให้กรรมการรายงานการมีสว่นได้เสียอย่างน้อยก่อนการ
พิจารณาวาระการประชุมคณะกรรมการ และบันทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการ 
คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยสำคัญในลักษณะที่อาจทำให้กรรมการ
รายดังกล่าวไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระ งดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณา
ในวาระนั้น 
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หลักปฏิบัติ 6.4 

คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้มีการจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปชันท่ี
ชัดเจนและสื่อสารในทุกระดับขององค์กรและต่อคนนอกเพ่ือให้เกิดการนำไปปฏิบัติได้จริง รวมถึงการสนับสนุน
กิจกรรมท่ีส่งเสริมและปลูกฝ�งให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง 

6.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีโครงการ หรือแนวทางในการต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชัน 
รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝ�งให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และ
ระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง 

หลักปฏิบัติ 6.5 

คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้บริษัทมีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการดำเนินการกรณีมี
การชี้เบาะแส 

6.5.1 คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้มีกลไกและกระบวนการจัดการ (บันทึก ติดตามความคืบหน้า 
แก้ไขป�ญหา รายงาน) ข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสีย และดูแลให้มีการจัดช่องทางเพื่อการรับข้อ
ร้องเรียนที่มีความสะดวกและมีมากกว่าหนึ่งช่องทาง รวมทั้งเป�ดเผยช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน
ไว้ใน Website หรือรายงานประจำป� 

6.5.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีนโยบายและแนวทางที่ชัดเจนในกรณีที่มีการชี้เบาะแส โดยจะ
กำหนดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสผ่านทาง E-mail ของบริษัทหรือผ่านกรรมการอิสระ หรือ
กรรมการตรวจสอบของบริษัท รวมท้ังมีกระบวนการตรวจสอบข้อมูล การดำเนินการ และรายงาน
ต่อคณะกรรมการ 

6.5.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีมาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมแก่ผู้แจ้งเบาะแสที่แจ้งเบาะแสด้วย
เจตนาสุจริต 

หลักปฏิบัติท่ี 7 รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเป�ดเผยข้อมูล 

หลักปฏิบัติ 7.1 

คณะกรรมการบริษัทจะรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดทำรายงานทางการเงินและการเป�ดเผย
ข้อมูลสำคัญต่าง ๆ ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป�นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง 

7.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บุคลากรท่ีเก่ียวข้องกับการจัดทำและเป�ดเผยข้อมูล มีความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ที ่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และมีจำนวนเพียงพอ โดยบุคลากร
ดังกล่าวหมายรวมถึงผู้บริหารสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน ผู้จัดทำบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน 
เลขานุการบริษัทและนักลงทุนสัมพันธ์ 
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7.1.2 ในการให้ความเห็นชอบการเป�ดเผยข้อมูล ให้คณะกรรมการคำนึงถึงป�จจัยท่ีเก่ียวข้องโดยในกรณีท่ี
เป�นรายงานทางการเงิน จะพิจารณาป�จจัยอย่างน้อยดังต่อไปนี้ด้วย 

(1) ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 

(2) ความเห็นของผู้สอบบัญชีในรายงานทางการเงิน และข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบ
ควบคุมภายใน รวมท้ังข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีผ่านการสื่อสารในช่องทางอ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

(3) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(4) ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และนโยบายของบริษัท 

7.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การเป�ดเผยข้อมูล ซ่ึงรวมถึงงบการเงิน รายงานประจำป� แบบ 56-

1 สะท้อนฐานะการเงินและผลการดำเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทั้งสนับสนุนให้บริษัทจัดทำ
คำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ 
MD&A) เพื่อประกอบการเป�ดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั้งนี้ เพื่อให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูล
และเข้าใจการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทในแต่ละไตร
มาสได้ดียิ่งข้ึน นอกจากข้อมูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว 

7.1.4 ในกรณีที ่การเป�ดเผยข้อมูลรายการใดเกี ่ยวข้องกับกรรมการรายใดรายหนึ่งเป�นการเฉพาะ 
กรรมการรายนั้นจะดูแลให้การเป�ดเผยในส่วนของตนมีความครบถ้วนถูกต้องด้วย เช่น ข้อมูลผู้ถือ
หุ ้นของกลุ ่มตน การเป�ดเผยในส่วนที่เกี ่ยวเนื ่องกับสัญญาระหว่างผู ้ถือหุ ้น (Shareholders’ 
Agreement) ของกลุ่มตน 

หลักปฏิบัติ 7.2 

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถใน
การชำระหนี ้

7.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ฝ่ายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบริษัท
และมีการรายงานต่อคณะกรรมการอย่างสม่ำเสมอ โดยให้คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ
ร่วมกันหาทางแก้ไขโดยเร็วหากเร ิ ่มมีสัญญาณบ่งชี ้ถ ึงป�ญหาสภาพคล่องทางการเงินและ
ความสามารถในการชำระหนี ้

7.2.2 ในการอนุมัติการทำรายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการ
จะพิจารณาให้มั ่นใจได้ว่า การทำรายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการดำเนิน
กิจการ สภาพคล่องทางการเงิน หรือความสามารถในการชำระหนี ้
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หลักปฏิบัติ 7.3 

ในภาวะที่บริษัทประสบป�ญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบป�ญหา คณะกรรมการบริษัทจะ
พิจารณาให้มั่นใจได้ว่า บริษัทมีแผนในการแก้ไขป�ญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขป�ญหาทางการเงนิได้ 
ท้ังนี้ ภายใต้การคำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 

7.3.1 ในกรณีที่บริษัทมีแนวโน้มที่จะไม่สามารถชำระหนี้หรือมีป�ญหาทางการเงิน คณะกรรมการบริษัท
จะติดตามอย่างใกล้ชิด และดูแลให้บริษัทประกอบธุรกิจด้วยความระมัดระวัง และปฏิบัติตาม
ข้อกำหนดเก่ียวกับการเป�ดเผยข้อมูล 

7.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทกำหนดแผนการแก้ไขป�ญหาทางการเงิน โดยคำนึงถึงความ
เป�นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงเจ้าหนี้ ตลอดจนติดตามการแก้ไขป�ญหา โดยให้ฝ่ายจัดการ
รายงานสถานะอย่างสม่ำเสมอ 

7.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้มั ่นใจได้ว่า การพิจารณาตัดสินใจใด ๆ ในการแก้ไขป�ญหา
ทางการเงินของบริษัท ไม่ว่าจะด้วยวิธีการใดจะต้องเป�นไปอย่างสมเหตุสมผล 

ตัวอย่างสัญญาณบ่งชี ้
(1) ภาวะขาดทุนต่อเนื่อง 
(2) กระแสเงินสดต่ำ 
(3) ข้อมูลทางการเงินไม่ครบถ้วน 

(4) ขาดระบบบัญชีท่ีเหมาะสม 

(5) ขาดการประเมินกระแสเงินสดและงบประมาณ 

(6) ไม่มีแผนธุรกิจ 

(7) ส่วนหนี้สินท่ีเพ่ิมข้ึนเกินกว่าส่วนสินทรัพย์ 
(8) มีป�ญหาในการระบายสินค้าคงคลังและการเก็บหนี้ 

หลักปฏิบัติ 7.4 

คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจัดทำรายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 

7.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมในการเป�ดเผยข้อมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย การ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน การปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย 
ซ่ึงรวมถึงการปฏิบัติอย่างเป�นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมท้ังความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม โดยคำนึงถึงกรอบการรายงานที่ได้รับการยอมรับในประเทศหรือในระดับสากล 
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ทั้งนี้ อาจเป�ดเผยข้อมูลดังกล่าวไว้ในรายงานประจำป� หรืออาจจัดทำเป�นเล่มแยกต่างหากตาม
ความเหมาะสมของบริษัท 

7.4.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ข้อมูลท่ีเป�ดเผยเป�นเรื่องท่ีสำคัญและสะท้อนการปฏิบัติท่ีจะนำไปสู่
การสร้างคุณค่าแก่บริษัทอย่างยั่งยืน 

หลักปฏิบัติ 7.5 

คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุน
สัมพันธ์ท่ีทำหน้าท่ีในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป�นไปอย่าง
เหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา 

7.5.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีนโยบายการสื่อสาร (Communication Policy) และนโยบายการ
เป�ดเผยข้อมูล (Disclosure Policy) เพื ่อให้มั ่นใจได้ว่า การสื ่อสารและการเป�ดเผยข้อมูลต่อ
บุคคลภายนอกเป�นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน ทันเวลา ใช้ช่องทางที่เหมาะสม ปกป้องข้อมูล
ลับและข้อมูลที่มีต่อผลต่อราคาหลักทรัพย์ รวมทั้งมีการสื่อสารให้เข้าใจตรงกันทั้งองค์กรในการ
ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว 

7.5.2 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการกำหนดผู้ท่ีรับผิดชอบการให้ข้อมูลกับบุคคลภายนอก โดยเป�นผู้
ท่ีมีความเหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าท่ี เข้าใจธุรกิจของบริษัท รวมท้ังวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก 
ค่านิยมและสามารถสื่อสารกับตลาดทุนได้เป�นอย่างดี  

7.5.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ฝ่ายจัดการกำหนดทิศทางและสนับสนุนงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ 
เช่น การจัดให้มีหลักปฏิบัติในการให้ข้อมูล นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน นโยบายการจัดการข้อมูล
ท่ีมีผลต่อราคาหลักทรัพย์ รวมท้ังกำหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบของนักลงทุนสัมพันธ์ให้ชัดเจน 
เพ่ือให้การสื่อสารและการเป�ดเผยข้อมูลเป�นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

หลักปฏิบัติ 7.6 

คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล 

7.6.1 นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ท่ีกำหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยแล้ว คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้มีการเป�ดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
ผ่านช่องทางอ่ืนด้วย เช่น Website ของบริษัทโดยกระทำอย่างสม่ำเสมอ พร้อมท้ังนำเสนอข้อมูลท่ี
เป�นป�จจุบนั ท้ังนี้ บริษัทจะเป�ดเผยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้บน Website ของบริษัท ดังนี ้
(1)    วิสัยทัศน์และค่านิยมของบริษัท 

(2)  ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท 
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(3)  รายชื่อคณะกรรมการและผู้บริหาร 
(4)  งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานทั้งฉบับป�จจุบัน และของ

ป�ก่อนหน้า 
(5)  แบบ 56-1 และรายงานประจำป� ท่ีสามารถให้ดาวน์โหลดได ้

(6)  ข้อมูลหรือเอกสารอ่ืนใดท่ีบริษัทนำเสนอต่อนักวิเคราะห์ ผู้จัดการกองทุน หรือ สื่อต่าง ๆ 

(7)  โครงสร้างการถือหุ้นท้ังทางตรงและทางอ้อม 

(8)  โครงสร้างกลุ่มบริษัทรวมถึงบริษัทย่อย  
(9)  กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทั ้งทางตรงและทางอ้อมที ่ถือหุ ้นตั้งแต่ร้อยละ 5 ของจำนวนหุ้นท่ี

จำหน่ายได ้ 

   แลว้ท้ังหมดและมีสิทธิออกเสียง 
(10)  การถือหุ้นท้ังทางตรงและทางอ้อมของกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้บริหารระดับสูง 
(11)  หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น 

(12)  ข้อบังคับของบริษัท 

(13) นโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัท นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชัน นโยบายรักษา
ความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และนโยบายด้านบริหารความเสี่ยง  

(14)  กฎบัตร หรือหน้าที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการดำรงตำแหน่งของคณะกรรมการ
รวมถึงเรื่อง 
ที่ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท กฎบัตร หรือหน้าที่ความรับผิดชอบ

คุณสมบัติ  
(15)  จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ 

(16)  ข้อมูลติดต่อหน่วยงานหรือร้องเรียน หรือบุคคลท่ีรับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ เลขานุการ
บริษัท เช่น ชื่อบุคคลท่ีสามารถให้ข้อมูลได้ หมายเลขโทรศัพท์ อีเมล์ 

 

หลักปฏิบัติท่ี 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น 

หลักปฏิบัติ 8.1 

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ม่ันใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัท 

8.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้เรื่องสำคัญ ทั้งประเด็นที่กำหนดในกฎหมายและประเด็นที่อาจมี
ผลกระทบต่อทิศทางการดำเนินงานของบริษัท ได้ผ่านการพิจารณา และ/หรือ การอนุมัติของผู้ถือ
หุ้น โดยเรื่องสำคัญดังกล่าวถูกบรรจุเป�นวาระการประชุมผู้ถือหุ้น 

8.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น เช่น 

(1) การกำหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพ่ิมวาระการประชุมล่วงหน้าก่อน
วันประชุมผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการจะพิจารณาบรรจุเรื่องที่ผู ้ถือหุ้นเสนอเป�นวาระการ
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ประชุม ซึ ่งหากกรณีคณะกรรมการบริษัทปฏิเสธเรื ่องที ่ผ ู ้ถ ือหุ ้นเสนอบรรจุเป�นวาระ 
คณะกรรมการบริษัทต้องแจ้งเหตุผลให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบ 

(2) หลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ 
ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการเป�ดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 

8.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นมีข้อมูลท่ีถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ
 ต่อการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น 

8.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้อง และ
เผยแพร่บน website ของบริษัท อย่างน้อยสิบสี่ (14) วันก่อนวันประชุม  

8.1.5 คณะกรรมการบริษัทจะเป�ดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นส่งคำถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยกำหนด
หลักเกณฑ์การส่งคำถามล่วงหน้า และเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวไว้บน Website ของบริษัทด้วย 

8.1.6 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารที่เกี ่ยวข้องจะถูกจัดทำเป�นภาษาอังกฤษทั้งฉบับ และ
เผยแพร่พร้อมกับฉบับภาษาไทย  
ท้ังนี้ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น ประกอบด้วยข้อความดังต่อไปนี ้
(1) วัน เวลา และสถานท่ีจัดประชุมผู้ถือหุ้น 

(2) วาระการประชุม โดยระบุว่า เป�นวาระเพ่ือทราบหรือเพ่ืออนุมัติ รวมท้ังแบ่งเป�นเรื่อง ๆ อย่าง
ชัดเจน เช่น ในวาระที่เกี่ยวกับกรรมการ ได้แยกเรื่องการเลือกตั้งกรรมการและการอนุมัติ
ค่าตอบแทนกรรมการเป�นแต่ละวาระ 

(3) วัตถุประสงค์และเหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระการประชุมท่ี
เสนอ ซ่ึงรวมถึง 
ก. วาระอนุมัติจ่ายป�นผล – นโยบายการจ่ายเงินป�นผล อัตราเงินป�นผลท่ีเสนอจ่ายพร้อมท้ัง

เหตุผลและข้อมูลประกอบ ในกรณีที่เสนอให้งดจ่ายป�นผล ให้อธิบายเหตุผลและข้อมูล
ประกอบ 

ข. วาระแต่งตั้งกรรมการ – ระบุชื่อ อายุ ประวัติการศึกษาและการทำงาน จำนวนบริษัทจด
ทะเบียนและบริษัททั ่วไปที ่ดำรงตำแหน่งกรรมการ หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา 
ประเภทของกรรมการที่เสนอ และในกรณีที่เป�นการเสนอชื่อกรรมการเดิมกลับเข้ามา
ดำรงตำแหน่งอีกครั้งให้ระบุข้อมูลการเข้าร่วมประชุมป�ที่ผ่านมา และวันที่ได้รับการ
แต่งตั้งเป�นกรรมการของบริษัท 

ค. วาระอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ – นโยบายและหลักเกณฑ์ในการกำหนดค่าตอบแทน
ของกรรมการแต่ละตำแหน่ง และค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบทั้งที่เป�นตัวเงินและ
สิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ 
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ง. วาระแต่งตั้งผู้สอบบัญชี – ชื่อผู้สอบบัญชี บริษัทท่ีสังกัด ประสบการณ์ทำงาน ความเป�น
อิสระของผู้สอบบัญชี ค่าสอบบัญชีและค่าบริการอ่ืน 

(4) หนังสือมอบฉันทะตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชย์กำหนด 

(5) ข้อมูลประกอบการประชุมอื่น ๆ เช่น ขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน การนับและแจ้งผล
คะแนนเสียง สิทธิของหุ้นแต่ละประเภทในการลงคะแนนเสียง ข้อมูลของกรรมการอิสระท่ี
บริษัทเสนอเป�นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น เอกสารที่ผู ้ถือหุ้นต้องแสดงก่อนเข้าประชุม
เอกสารประกอบการมอบฉันทะ และแผนท่ีของสถานท่ีจัดประชุม เป�นต้น  

หลักปฏิบัติ 8.2 

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การดำเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป�นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส
มีประสิทธิภาพ และเอ้ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน 

8.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดวัน เวลา และสถานที่ประชุม โดยคำนึงถึงความสะดวกในการเข้า
ร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น เช่น ช่วงเวลาการประชุมท่ีเหมาะสมและเพียงพอต่อการอภิปราย สถานท่ี
จัดประชุมท่ีสะดวกต่อการเดินทาง เป�นต้น 

8.2.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลไม่ให้มีการกระทำใด ๆ ที่เป�นการจำกัดโอกาสการเข้าประชุมหรือ
สร้างภาระให้ผู้ถือหุ้นจนเกินควร เช่น ไม่กำหนดให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะต้องนำเอกสารหรือ
หลักฐานแสดงตนเกินกว่าท่ีกำหนดไว้ในแนวทางปฏิบัติของหน่วยงานกำกับดูแลท่ีเก่ียวข้อง 

8.2.3 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ท้ังการลงทะเบียนผู้
ถือหุ้น การนับคะแนนและแสดงผล เพ่ือให้การดำเนินการประชุมสามารถกระทำได้รวดเร็ว ถูกต้อง 
แม่นยำ 

8.2.4 ประธานกรรมการบริษัทเป�นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีหน้าที่ดูแลให้การประชุมให้เป�นไปตาม
กฎหมาย กฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง และข้อบังคับของบริษัท จัดสรรเวลาสำหรับแต่ละวาระการประชุม
ที่กำหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมอย่างเหมาะสม และเป�ดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นและต้ัง
คำนึงถามต่อท่ีประชุมในเรื่องท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท 

8.2.5 เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถร่วมตัดสินใจในเรื่องสำคัญได้ กรรมการบริษัทในฐานะผู้เข้าร่วมประชุมและ
ในฐานะผู้ถือหุ้นไม่สนับสนุนการเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป�นการล่วงหน้าโดยไม่จำเป�น 
โดยเฉพาะวาระสำคัญท่ีผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ 

8.2.6 สนับสนุนให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมการประชุม เพื่อผู้ถือหุ้นสามารถ
ซักถามในประเด็นต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องได ้
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8.2.7 ก่อนเริ่มการประชุม ให้บริษัทแจ้งผู้ถือหุ้นให้ทราบถึงจำนวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วม
ประชุมด้วยตนเองและของผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียงและการนับ
คะแนนเสียง 

8.2.8 ในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการ ประธานที่ประชุมจะจัดให้มีการลงมติแยกในแต่ละรายการ เช่น 
ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป�นรายบุคคลในวาระการแต่งตั้งกรรมการ 

8.2.9 คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่สำคัญ และส่งเสริมใหมี้
บุคคลที่เป�นอิสระเป�นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม และเป�ดเผยผลการ
ลงคะแนนท่ีเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง ในแต่ละวาระให้ท่ีประชุมทราบพร้อมท้ังบันทึก
ไว้ในรายงานการประชุม 

หลักปฏิบัติ 8.3 

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การเป�ดเผยมติที่ประชุมและการจัดทำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
เป�นไปอย่างถูกต้องและครบถ้วน 

8.3.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทเป�ดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนเสียง
ภายในวันทำการถัดไป ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบน Website 
ของบริษัท 

8.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การจัดส่งสำเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยภายในสิบสี่ (14) วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น 

8.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นได้บันทึกข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 
(1) รายชื่อกรรมการและผู้บริหารที่เข้าประชุม และสัดส่วนกรรมการที่เข้าร่วมการประชุมไม่เข้าร่วม

การประชุม 

(2) วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติที่ประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งด
ออกเสียง) ของแต่ละวาระ 

(3) ประเด็นคำถามและคำตอบในท่ีประชุม รวมท้ังชื่อ-นามสกุลของผู้ถามและผู้ตอบ 
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จริยธรรมทางธุรกิจ 

บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำกัด (มหาชน) จะปฏิบัติและดูแลให้เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ 
โดยถือปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจ ดังต่อไปนี ้

1. ประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และดำเนินงานธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม ท้ัง
ทางกฎหมาย จรรยาบรรณ และมุ่งม่ันทำความดีต่อบุคคล กลุ่มชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 

2. ปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป�นธรรมในเรื่องของสินค้าและบริการ โดยไม่เลือกปฏิบัต ิ

3. ประกอบธุรกิจโดยมีระบบการดำเนินงานที ่มีมาตรฐานและมีการควบคุมที ่ดี โดยใช้ความรู้
ความสามารถอย่างเต็มที่ด้วยความระมัดระวัง ด้วยข้อมูลที่เพียงพอและมีหลักฐานสามารถอ้างอิง
ได้รวมท้ังถือปฏิบัติตามข้อกฎหมายและข้อกำหนดท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด 

4. ไม่เป�ดเผยข้อมูลของลูกค้าที่ตนได้ล่วงรู้มาเนื่องจากการดำเนินธุรกิจ อันเป�นข้อมูลที่ตามปกติวิสัย
จะพึงสงวนไว้ไม่เป�ดเผย เว้นแต่เป�นการเป�ดเผย ตามหน้าท่ีตามกฎหมาย 

5. เป�ดให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนได้เก่ียวกับความไม่สมบูรณ์ของสินค้าและบริการ 

6. เป�ดเผยข่าวสารข้อมูลของสินค้าและบริการอย่างถูกต้องครบถ้วน 

7. ปฏิบัติตามข้อตกลงและเงื ่อนไขต่าง ๆ กับลูกค้าอย่างเป�นธรรม หากปฏิบัติตามข้อตกลงหรือ
เง่ือนไขไม่ได้ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้าทราบเพ่ือหาทางออกร่วมกัน 
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จรรยาบรรณของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่สำคัญในการขับเคลื่อนนโยบายและกลยุทธ์ขององค์กรและกำกับดูแล
การทำงานของฝ่ายจัดการให้นำนโยบายไปปฏิบัติตามที่มอบหมายไว้เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น ปฏิบัติ
หน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซ่ือสัตย์สุจริต รวมท้ังต้องปฏิบัติให้เป�นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท เพื่อให้การบริหาร งานของบริษัทเป�นไปอย่างถูกต้องและเป�นธรรม ซึ่งจะ
ประสบผลสำเร ็จ และเจร ิญก ้าวหน ้าอย ่างย ั ่ งย ืน เพ ื ่อให ้ เก ิดด ุลยภาพท ี ่ เหมาะสมโดยปฏ ิบ ั ติ   
ตามแนวทางใน 8 หมวด ดังต่อไปนี้ 

หมวดท่ี 1 ข้อปฏิบัติต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น 

หมวดท่ี 2 ข้อปฏิบัติต่อผู้บริหารและพนักงาน 

หมวดท่ี 3 ข้อปฏิบัติต่อลูกค้า 

หมวดท่ี 4 ข้อปฏิบัติต่อคู่ค้า/เจ้าหนี้/ลูกหนี้ 

หมวดท่ี 5 ข้อปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 

หมวดท่ี 6 ข้อปฏิบัติต่อสังคมและส่วนรวม 

หมวดท่ี 7 ข้อปฏิบัติต่อชุมชน 

หมวดท่ี 8 ข้อปฏิบัติต่อสิ่งแวดล้อม 

 

หมวดท่ี 1 ข้อปฏิบัติต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น 

1) ปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบนฐานของจริยธรรม ความซื่อสัตย์ สุจริตและความรับผิดชอบต่อองค์กร 

โดยคำนึงถึงผู้ถือหุ้น และเพ่ือผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทในภาพรวม 

2) ดำเนินธุรกิจและนำพาองค์กรไปสู่ความเจริญก้าวหน้า ม่ันคง และเจริญเติบโตอย่างยืน  
3) ใช้ทรัพย์สินและสินทรัพย์ของบริษัทให้เกิดประโยชน์สูงสุด จัดให้มีระบบควบคุมภายในและระบบ

บริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพท่ัวท้ังองค์กร 
4) เป�ดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการกำกับดูแลกิจการ และให้ความเห็นเกี่ยวกับการดำเนินกิจการ 

ภายใต้กรอบการกำกับดูแลกิจการท่ีและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม 

5) เป�ดเผยข้อมูล สารสนเทศทั้งทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินขององค์กรและผลประกอบการของ
บริษัทที่เป�นจริงอย่างครบถ้วนเพียงพอ สม่ำเสมอ ทันเวลา และแสดงให้เห็นถึงสถานภาพของการ
ประกอบการและสถานภาพทางการเงินท่ีแท้จริงของบริษัท 
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6) แจ้งข้อมูล ข่าวสารและสารสนเทศของบริษัทท่ีถูกต้องตามข้อเท็จจริง และเพียงพอต่อการตัดสินใจแก่
ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และในเวลาท่ีเหมาะสม 

7) กำกับดูแลไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้ท่ีเก่ียวข้องโดย
ใช้ข้อมูลภายในใด ๆ ของบริษัทที ่ยังไม่ได้เป�ดเผยต่อสาธารณะ เป�ดเผยข้อมูลลับของบริษัทต่อ
บุคคลภายนอก และ/หรือดำเนินการใด ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ
บริษัท 

8) ในระหว่างที่มีดำรงตำแหน่งในบริษัท ต้องไม่ประกอบธุรกิจส่วนตัวใด ๆ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 

อันเป�นการขัดผลประโยชน์ต่อบริษัท (Conflict of Interest) 
 

หมวดท่ี 2 ข้อปฏิบัติต่อผู้บริหาร และพนักงาน 

1) ปฏิบัติตนตามกรอบของจรรยาบรรณ และเป�นตัวอย่างท่ีดีให้แก่ผู้บริหารและพนักงาน 

2) ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้บริหารและพนักงานมีความเข้าใจ และประพฤติตนตามกรอบของจรรยาบรรณ
อย่างท่ัวถึงท้ังบริษัท 

3) ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพและให้ความเคารพต่อความเป�นป�จเจกชนและศักดิ์ศรีของความ
เป�นมนุษย ์

4) ให้ความสำคัญกับพนักงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที ่ตั ้งไว้ สรรหาและว่าจ้างบุคลากรที่มีความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์และคุณสมบัติตามที่บริษัทต้องการเพื่อเข้ามาร่วมงานกับองค์กร และ
สอดคล้องกับความต้องการและทิศทางการเติบโตขององค์กร  

5) ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน โดยการให้ผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม
และเป�นธรรม เช่น การจัดตั ้งกองทุนสำรองเลี ้ยงชีพ สิทธิในการเข้ารับการรักษาพยาบาลจาก
สถานพยาบาลท่ีบริษัทกำหนด การให้สวัสดิการเงินกู้ยืมสำหรับพนักงาน 

6) ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาบุคลากร โดยจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรภายในที่ชัดเจน ส่งเสริมให้
พนักงานทุกระดับชั้น ตั้งแต่ระดับพนักงานจนถึงผู้บริหารระดับสูง ให้ได้รับการฝ�กฝนอบรมเพ่ือพัฒนา
ให้ม ีความรู้ ความสามารถทั ้งทางทฤษฎีและทางปฏิบัติ เพื ่อให้เกิดทักษะในการทำงานที ่มี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งการจ้างงานในเงื่อนไขที่ยุติธรรมเหมาะสมกับสภาวะตลาดและสอดคล้องกับ
กฎหมายแรงงาน 

7) ให้ผลตอบแทนที่เป�นธรรมและเหมาะสมแก่พนักงานตามศักยภาพการทำงาน ด้วยการนำระบบ
ประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิงานในการว ัดความสามารถเพ ื ่อเป �นหล ักในการพัฒนาสมรรถนะ 

(Competency) ประกอบการพิจารณาความดีความชอบของพนักงาน และเพื่อเป�นแรงจูงใจในการ
พัฒนาพนักงาน 

8) สร้างบรรยากาศการทำงานแบบมีส่วนร่วม และการทำงานเป�นทีม โดยเป�ดโอกาสให้พนักงานได้ร่วม
แสดงความคิดเห็นเก่ียวกับงานท่ีปฏิบัติอย่างท่ัวถึง 
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9) การจัดให้มีสภาพแวดล้อม และสุขอนามัยในสถานที่ทำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต ตลอดจน
ทรัพย์สินของพนักงานและของบริษัท 

10) ให้ข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับการดำเนินงานและสถานภาพของบริษัทให้พนักงานทราบอย่างสม่ำเสมอ 

11) หลีกเลี่ยงการกระทำใด ๆ ที่ไม่เป�นธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การงานของ
พนักงาน หรือคุกคามและสร้างความกดดันต่อสภาพจิตใจของพนักงาน 

 

หมวดท่ี 3 ข้อปฏิบัติต่อลูกค้า 

1) มีทัศนคติท่ีดี และให้ความสำคัญต่อลูกค้า ปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความเต็มใจ กะตือรือร้น มีน้ำใจ สุภาพ
อ่อนโยนและรักษาความลับของลูกค้า โดยไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่นโดยมิชอบ 

รวมท้ังปฏิบัติต่อลูกค้าทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลหนึ่งบุคคลใดโดยเฉพาะ 

2) ส่งเสริมให้มีการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่มีมูลค่าเพิ่มอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งควบคุมต้นทุน 
ให้อยู่ในระดับต่ำเท่าที่เป�นไปได้ แต่คงไว้ซึ่งคุณภาพการบริการที่มีมาตรฐาน และมีคุณภาพสูงสุด 

ทัดเทียมกับองค์กรชั้นนำตลอดเวลาเพ่ือให้ลูกค้าเกิดความพึงพอใจมากท่ีสุด 

3) ส่งมอบงานท่ีมีคุณภาพ ตรงตามข้อตกลงกับลูกค้าในราคาท่ีเป�นธรรม ไม่ค้ากำไรเกินควร 
4) ให้ข้อมูลข่าวสารและคำแนะนำที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันเหตุการณ์ต่อลูกค้า เพื่อให้ทราบเกี่ยวกับ

สินค้า การบริการ 
5) ส่งมอบงานและรับประกันผลงาน ภายใต้เงื่อนไขระยะเวลาที่เหมาะสม เพื่อให้ลูกค้าได้รับความพึง

พอใจ 

6) ให้มีการปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขได้ 
ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้าทราบ เพ่ือร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขป�ญหา 
 

หมวดท่ี 4 ข้อปฏิบัติต่อคู่ค้า/เจ้าหนี้/ลูกหนี้ 

1) ปฏิบัติต่อคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้/ลูกหนี้ทุกรายอย่างเสมอภาคและเป�นธรรม โดยคำนึงถึงผลประโยชน์
สูงสุดของบริษัท  

2) จัดทำรูปแบบสัญญาท่ีเหมาะสม เป�นธรรม และเป�นมาตรฐาน 

3) จัดให้มีระบบการจัดการและติดตามการปฏิบัติตามสัญญาอย่างครบถ้วน มีระบบการควบคุมภายในท่ี
ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกข้ันตอนของกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง 

4) ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป�นความลับของคู่ค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายสินจ้าง
ให้แก่กรรมการและพนักงานของคู่แข่ง 

5) หลีกเลี่ยงสถานการณ์ท่ีทำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน ์รวมท้ังปฏิบัติตามพันธะสัญญา 
6) ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ตกลงกันไว้กับคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถ

ปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้งล่วงหน้า เพ่ือร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข 
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หมวดท่ี 5 ข้อปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 

1) มีนโยบายเสรีทางการค้า และผลักดันให้เกิดการพัฒนาท้ังมาตรฐานการบริการ เพ่ือเสนอต่อลูกค้า 
2) ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบการแข่งขันท่ีดี 
3) ไม่ละเมิดทรัพย์สินทางป�ญญา/ลิขสิทธิ ์

 

หมวดท่ี 6 ข้อปฏิบัติต่อสังคมและส่วนรวม 

1) คำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม และไม่กระทำการใด ๆ ที ่จะมีผลเสียหายต่อชื ่อเสียงของประเทศ 
ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และประโยชน์สาธารณะ 

2) ส่งเสริมและปลูกฝ�งให้เกิดจิตสำนึกของความรับผิดชอบต่อสังคมให้กับพนักงานทุกระดับ 

3) สนับสนุนให้มีการคืนผลกำไรส่วนหนึ่งขององค์กรให้แก่สังคมและพัฒนาสิ่งแวดล้อม 

4) ให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ อย่างเคร่งครัด โดยถือเป�นหลักการว่า ในการทำธุรกิจ เยี่ยง
ภาคเอกชนนั้น บริษัทจะปฏิบัติตนเป�นพลเมืองดีท่ีเคารพกฎหมายเสมอ (Law-abiding citizen) 

5) พัฒนาบริษัทอย่างยั่งยืน เป�นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ภายใต้การดำเนินธุรกิจก่อสร้างสีเขียว ที่มีความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และเป�นประโยชน์ท่ีแท้จริงต่อสังคมไทย 

 

หมวดท่ี 7 ข้อปฏิบัติต่อชุมชน 

1) ถือว่าชุมชนเป�นส่วนหนึ่งที่บริษัทฯ ต้องดูแลและอำนวยความสะดวกบริษัทจึงมุ่งเน้น การส่งเสริม
กิจกรรมต่างๆ เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อมเพ่ือเป�นการตอบแทนสังคม 

2) ไม่ให้กระทำการใดๆ ท่ีจะมีผลเสียหายต่อขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถ่ิน 

3) ร่วมประชุม แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และให้ความร่วมมือกับหน่วยงานในท้องถ่ิน เพ่ือการพัฒนาชีวิต
ความเป�นอยู่ของชุมชนอย่างสม่ำเสมอ 

4) สื่อสารกับชุมชนอย่างสม่ำเสมอ เผยแพร่และรายงานผลการดำเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม
ให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

5) กำหนดให้มีมาตรการป้องกัน/แก้ไข เมื่อเกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน อันเนื่องมาจากการ
ดำเนินงานของบริษัท 

 

หมวดท่ี 8 ข้อปฏิบัติต่อสิ่งแวดล้อม 

1) พัฒนาและปรับปรุงระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมในทุกกิจกรรมของบริษัท เพ่ือลดมลภาวะและ
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง โดยมีวัตถุประสงค์ เป้าหมาย แผนงานปฏิบัติ และการ
ประเมินผลอย่างชัดเจน 
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2) ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า มีมาตรการประหยัดพลังงาน และส่งเสริมกระบวนการนำ
ทรัพยากรกลับมาใช้ใหม่ 

3) มีการตอบสนองอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ท่ีมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน 

อันเป�นผลมาจากการดำเนินงานของบริษัท 

4) ส่งเสริมให้พนักงานบริษัทมีจิตสำนึกและมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมภายใต้ระบบการจัดการ
สิ่งแวดล้อม ตลอดจนรณรงค์การอนุรักษ์และการใช้พลังงานและทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ผ่าน
การฝ�กอบรมและให้ความรู้ผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ อาทิ สารภายใน บอร์ดประชาสัมพันธ ์หนังสือเวียน
ภายในต่อพนักงานเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และทักษะด้านสิ่งแวดล้อม 

5) เผยแพร่การดำเนินงานด้านสังคมและสิ ่งแวดล้อมแก่พนักงานของบริษัท ผู ้ถือหุ ้น และผู ้มีส่วน
เก่ียวข้องกับบริษัท รวมถึงเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวต่อสาธารณชนผ่านเว็บไซต์และรายงานประจำป�ของ
บริษัท 
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     จรรยาบรรณผู้บริหาร 
1. เจตนารมย ์

 คณะกรรมการบริหารและผู้บริหารระดับรองกรรมการผู้จัดการขึ้นไป ซึ่งได้รับความไว้วางใจจากผู้ถือ
หุ ้นให้มีบทบาทหน้าที ่ในการกำหนดนโยบาย กำกับดูแล และควบคุมการดำเนินงานของบริษัทให้มี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้บรรลุผลในการดำเนินธุรกิจ เพื่อสะท้อนเจตนารมณ์และความมุ่งมั่นดำเนินธุรกิจอย่าง
ซื่อตรง และโปร่งใส อันจะทำให้บริษัทบรรลุผลสำเร็จในการดำเนินธุรกิจ และได้รับการยอมรับจากทุกฝ่าย 
บริษัทจึงเห็นสมควรกำหนด “จรรยาบรรณผู้บริหาร” ขึ้นไว้เป�นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติของผู้บริหาร 
ดังต่อไปนี ้

2. คำนิยามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 

1) บริษัท หมายถึง บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยท่ีมีอยู่ในป�จจุบันและท่ีจะจัดตั้ง
ข้ึนใหม่ในอนาคต 

2) ผู้บริหาร หมายถึง กรรมการบริหารและผู้บริหารระดับรองกรรมการผู้จัดการข้ึนไปของบริษัท 

3) ผู้บริหารทุกท่านตระหนักถึงภาระท่ีจะต้องรับผิดชอบต่อบริษัท เพ่ือให้บริษัทบรรลุผลสำเร็จในการ
ดำเนินธุรกิจและเป�นท่ียอมรับของทุกฝ่าย จึงได้ร่วมกันกำหนดมาตรฐานความประพฤติไว้เป�น
จรรยาบรรณผู้บริหาร เพ่ือผู้บริหารจะได้ใช้ปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกัน 

 

3. จรรยาบรรณต่อผู้ถือหุ้น 

1) ผู้บริหารจะปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต และเป�นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน 
เพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม 

2) ผู้บริหารจะบริหารการดำเนินงานของบริษัทและตัดสินใจดำเนินการใด ๆ ด้วยความระมัดระวังและ
รอบคอบ 

3) ผู้บริหารจะปฏิบัติหน้าท่ีโดยการประยุกต์ความรู้ ทักษะการบริหาร และการ จัดการอย่างสุด
ความสามารถในทุกกรณี 

4) ผู้บริหารจะรายงานสถานภาพของบริษัทแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยสม่ำเสมอและครบถ้วนตาม
ความเป�นจริง 

5) ผู้บริหารจะไม่แสวงหาประโยชน์ให้ตนเองและผู้อ่ืนโดยใช้ข้อมูลใด ๆ ของบริษัทซ่ึงยังไม่ได้เป�ดเผยต่อ
สาธารณะ 

6) ผู้บริหารจะไม่เป�ดเผยข้อมูลลับของบริษัทต่อบุคคลภายนอก โดยเฉพาะคู่แข่ง 
7) ผู้บริหารจะไม่ดำเนินการใด ๆ ในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท 
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4. จรรยาบรรณต่อพนักงาน 

1) ผู้บริหารจะให้ผลตอบแทนท่ีเป�นธรรมแก่พนักงาน 

2) ผู้บริหารจะดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในสถานท่ีทำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตของพนักงาน 
ตลอดจนทรัพย์สินของบริษัทและของพนักงานให้ปลอดภัยอยู่เสมอ 

3) การแต่งตั้งและโยกย้าย รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษพนักงาน ผู้บริหารจะกระทำด้วยความ
เสมอภาค สุจริตใจ เท่ียงธรรม และตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของ ความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสม
ของพนักงานนั้น ๆ 

4) ผู้บริหารจะส่งเสริมให้พนักงานได้พัฒนาความรู้ความสามารถอย่างท่ัวถึงและสม่ำเสมอ 

5) ผู้บริหารจะรับฟ�งข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะซ่ึงตั้งอยู่บนพ้ืนฐานความรู้ทางวิชาชีพของพนักงาน 

6) ผู้บริหารจะปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด 

7) ผู้บริหารจะเคารพต่อความเป�นป�จเจกชนและศักดิ์ศรีของความเป�นมนุษย์ 

5. จรรยาบรรณต่อคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้ 

1) ผู้บริหารจะไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ท่ีไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้ของ
บริษัท 

2) ผู้บริหารจะร่วมกันแก้ไขป�ญหา การเรียก การรับ หรือการจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ท่ีไม่สุจริตกับคู่ค้า
และ/หรือ เจ้าหนี้ของบริษัท 

3) ผู้บริหารจะให้บริษัทปฏิบัติตามเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีบริษัทมีต่อคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้ของบริษัทอย่าง
เคร่งครัด 

4) กรณีท่ีบริษัทไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขได้ ผู้บริหารจะรีบแจ้งให้คู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้ของบริษัท
ทราบล่วงหน้า เพ่ือร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขป�ญหา 

5) ผู้บริหารจะให้บริษัทรายงานข้อมูลทางการเงินท่ีเก่ียวข้องกับคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้ของบริษัทอย่าง
ถูกต้อง ตรงต่อเวลา และสม่ำเสมอ 

6. จรรยาบรรณต่อคู่แข่งทางการค้า  

1) ผู้บริหารจะให้บริษัทประพฤติปฏิบัติตามกรอบกติกาของการแข่งขันท่ีดี 
2) ผู้บริหารจะไม่ให้บริษัทแสวงหาข้อมูลท่ีเป�นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วย วิธีการท่ีไม่สุจริต 

หรือไม่เหมาะสม 

3) ผู้บริหารจะไม่ให้บริษัทกล่าวหาในทางร้ายแก่คู่แข่งทางการค้า โดยปราศจากซ่ึงมูลความจริง 
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7. จรรยาบรรณต่อสังคมส่วนรวมและการเมือง  

1) ผู้บริหารจะให้บริษัทคืนผลกำไรส่วนหนึ่ง ให้แก่กิจกรรมท่ีจะมีส่วนสร้างสรรค์สังคมและสิ่งแวดล้อม 
เป�นครั้งคราวตามความจำเป�นและเห็นสมควร 

2) ผู้บริหารจะให้บริษัทส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทมีจิตสำนึกและมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

3) ผู้บริหารจะให้บริษัทส่งเสริมการใช้ และการอนุรักษ์พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือประโยชน์ต่อ 

ชนรุ่นหลัง 

จรรยาบรรณพนักงาน 

พนักงานบริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำกัด (มหาชน) ยึดถือจรรยาบรรณและจริยธรรมของธุรกิจเป�นสิ่ง
สำคัญ โดยจะปฏิบัติหน้าท่ีในความรับผิดชอบด้วยความมุ่งม่ัน ซ่ือสัตย์ สุจริต และคำนึงถึงประโยชน์
สูงสุดของผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร ดังต่อไปนี้ 

1) ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต และมีความรับผิดชอบหน้าท่ี ตนเอง เพ่ือร่วมงาน ผู้บังคับบัญชา 
และองค์กร ทั้งทางกฎหมาย จรรยาบรรณ และมุ่งมั ่นทำความดีต่อบุคคล กลุ่มชุมชน สังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

2) ปฏิบัต ิหน้าที ่ภายใต้ระบบการดำเนินงานที ่ม ีมาตรฐานและมีการควบคุมที ่ด ี โดยใช้ความรู้
ความสามารถอย่างเต็มที่ด้วยความระมัดระวัง ด้วยข้อมูลที่เพียงพอและมีหลักฐานสามารถอ้างอิงได้
รวมท้ังถือปฏิบัติตามข้อกฎหมายและข้อกำหนดท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด 

3) ไม่แสวงหาผลประโยชน์จากข้อมูลภายในขององค์กรแก่ตนเองและ/หรือบุคคลอื่น อันเป�นข้อมูลท่ี
ตามปกติวิสัยจะพึงสงวนไว้ไม่เป�ดเผย เว้นแต่เป�นการเป�ดเผย ตามหน้าท่ีตามกฎหมาย 

4) ไม่ทนและนิ่งเฉยต่อการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ 

5) มีความซ่ือสัตย์และจงรักภักดีต่อองค์กร  สถาบันพระมหากษัตริย์ และประเทศชาต ิ
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จรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ ์

บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำกัด (มหาชน) จัดทำจรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์ ข้ึนเพ่ือเป�นแนวทางในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีของนักลงทุนสัมพันธ์ เพ่ือให้นักลงทุนสัมพันธ์มีแนวทางหรือกรอบในการปฏิบัติ ในกรณีท่ีมีป�ญหา
หรือประเด็นที่ยากแก่การตัดสินใจ ตามหลักการพื้นฐานในเรื่องความถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เท่าเทียม  
เป�นธรรม ซื่อสัตย์ สุจริต และสอดคล้องกับนโยบายและหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท นักลงทุน
สัมพันธ์พึงประพฤติปฏิบัติดังนี ้

1. นักลงทุนสัมพันธ์ต้องเป�ดเผยข้อมูลท่ีสำคัญและจำเป�นต่อการตัดสินใจลงทุน อย่างถูกต้อง เพียงพอ 
และทันเวลา 

2. นักลงทุนสัมพันธ์ต้องไม่ใช้ข้อมูลภายใน เพ่ือประโยชน์ส่วนตนและผู้อ่ืน 

3. นักลงทุนสัมพันธ์ต้องเป�ดเผยข้อมูลอย่างเท่าเทียมและเป�นธรรม โดยเป�ดโอกาสให้บุคคลท่ีเก่ียวข้อง
ทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงและสอบถามข้อมูลได้ 

4. นักลงทุนสัมพันธ์ต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตในวิชาชีพ บนพ้ืนฐานของหลักการของความ
เท่าเทียมกันไม่มีการเลือกปฏิบัติบนอามิสสินจ้างใด ๆ ท่ีเป�นเหตุจูงใจส่วนบุคคลและเอ้ือประโยชน์
ส่วนตนมากกว่าผลประโยชน์ของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้อง 
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โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัท 

โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย
จำนวน 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาลและความยั่งยืน รวมทั้งผู้บริหาร โดยขอบเขต
อำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ดังนี ้

1. คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการ 11 ทาน ดังนี้  

1. ดร.ทรงภพ พลจันทร์   กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ 

2. ดร.บุญเทพ นาเนกรังสรรค์    ประธานกรรมการตรวจสอบ /กรรมการอิสระ  

3. นายธนพัฒน์ ผู้พัฒน์    กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

4. นายชัยวุฒ ิ จำนงสุทธเสถียร  กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

5. นายจุมพต กาญจนป�ญญาคม กรรมการอิสระ 

6. นายวิศิษฎ ์ คูทองกุล  กรรมการอิสระ  

7. นายชวลิต ถนอมถ่ิน  กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
8. นายไชยา วงศ์ลาภพานิช  กรรมการ/กรรมการผู้จัดการ 

9. นายโกศล คงแดง   กรรมการ 

10. นายธนวุฒ ิ ศิรินาวิน   กรรมการ  

11. นางเมชญา แก้วดวงดี  กรรมการ 

  โดยมีนางพรทิพย  คงแสงภัทร เปนเลขานุการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการ 

องค์ประกอบและคุณสมบัต ิ

1. คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จำนวนกรรมการท้ังหมดต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจักร โดยคณะกรรมการบริษัท จะประกอบด้วย 

- กรรมการท่ีเป�นผู้บริหาร และ/หรือ 

- กรรมการท่ีมิได้เป�นผู้บริหาร และ 

- กรรมการที่มิได้เป�นผู้บริหาร ซึ่งเป�นกรรมการอิสระ ในสัดส่วนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของ
กรรมการทั้งหมดและมีจำนวนไม่ต่ำกว่า 3 คน โดยกรรมการอิสระและบุคคลที่เกี่ยวข้องถือ
หุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจำนวนทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียกชำระแล้วของบริษัทและ
บริษัทท่ีเก่ียวข้อง 
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2. กรรมการทุกท่านจะต้องมีคุณสมบัติเป�นไปตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด 
พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือ ประกาศ
คณะกรรมการกำกับตลาดทุน 

3. กรรมการท่ีเป�นอิสระประกอบด้วยบุคคลต่าง ๆ ท่ีมีคุณสมบัติเป�นไปตามประกาศคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือ ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน รวมทั ้งมี
ประสบการณ์ที่เหมาะสม และเป�นผู้ที่มีวิจารณญาณที่ดี ปราศจากความลำเอียง มีความเที่ยงธรรมใน
การปฏิบัติงาน ซึ่งอาจรวมบุคคลจากสาขาอาชีพใดก็ตามที่ได้รับความเห็นจากคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน ซ่ึงแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท ว่ามีคุณสมบัติเหมาะสมในการนำเสนอ
เพ่ือพิจารณาแต่งตั้งเป�นกรรมการท่ีดำรงตำแหน่งเป�นครั้งแรกของบริษัท 

4. คณะกรรมการบริษัท เลือกกรรมการคนหนึ่งจากกรรมการท่ีไม่เป�นผูบ้ริหารเป�นประธานกรรมการ 
5. คณะกรรมการบริษัท เลือกบุคคลหนึ่งทำหน้าที่เป�นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท เลขานุการ

คณะกรรมการบริษัท จะเป�นกรรมการหรือไม่ก็ได้ 

6. จำนวนองค์ประชุมชั้นต่ำ ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการ
อยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการท้ังหมด 

ป�จจุบัน คณะกรรมการบริษัทมีจำนวน 11 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการที่เป�นผู้บริหาร 4 ท่าน และ
เป�นกรรมการที่ไม่เป�นผู ้บริหารจำนวน 7 ท่าน โดยมีกรรมการที่เป�นกรรมการตรวจสอบจำนวน 3 ท่าน  
มีกรรมการที่มีคุณสมบัติเป�นกรรมการอิสระจำนวน 6 ท่าน และกรรมการที่ไม่เป�นผู้บริหาร 1 ท่าน โดยการมี
กรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งหมด ทำให้ภาพรวมการบริหารงานมีการถ่วงดุลอำนาจ กำกับ
การดูแลการดำเนินงานของบริษัทให้มีความโปร่งใส และรักษาผลประโยชน์ให้กับผู้ถือหุ้นโดยส่วนรวมได้ด ี

อำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1) ปฏิบัติหน้าที ่ให้เป�นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติ 

ของผู้ถือหุ้น  
2) พิจารณาอนุม ัต ิแต ่งต ั ้งบ ุคคลที ่ม ีค ุณสมบัต ิและไม่ม ีล ักษณะต้องห ้ามตามที ่กำหนดใน 

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับตำแหน่งกรรมการ ในกรณี
ท่ีตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากการออกตามวาระ 

3) พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการของบริษัทและผู้บริหาร พร้อมท้ัง
กำหนดขอบเขตอำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ คณะกรรมการบริหาร 

4) พิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะ
ต้องห้ามของกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือ
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เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป�นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของ
บริษัทต่อไป 

5) พิจารณากำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการบริษัท ซ่ึงมีอำนาจผูกพันบริษัทได ้

6) แต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้ดำเนินกิจการของบริษัท ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัทหรือ
อาจมอบอำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำนาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการบริษัท
เห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการบริษัท อาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอำนาจนั้น ๆ ได ้

7) พิจารณาอนุมัติการทำรายการ การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท เว้นแต่ในกรณีท่ี
รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวให้
เป�นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

8) พิจารณาอนุมัติการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน เว้นแต่ในกรณีที่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติ
จากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวให้เป�นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/
หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับตลาดหลักทรัพย์ฯ 

9) พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินป�นผลระหว่างกาล ให้แก่ผู้ถือหุ้น เม่ือเห็นได้ว่าบริษัทมีกำไรพอสมควร
ที่จะทำเช่นนั้น และรายงานการจ่ายเงินป�นผลดังกล่าวให้ทีป่ระชุมผู้ถือหุ้นทราบ  ในการประชุมผู้
ถือหุ้นคราวต่อไป 

10) มีหน้าที่กำหนดวิสัยทัศน์ นโยบายและทิศทางการดำเนินงานของบริษัทและกำกับควบคุมดูแลให้
ฝ่ายบริหารดำเนินการให้เป�นไปตามนโยบายท่ีกำหนดไว ้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือ
เพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และการเติบโตอย่างยั่งยืน 

11) รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม่ำเสมอ ดำเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น มีการเป�ดเผย
ข้อมูลท่ีเป�นสาระสำคัญต่อผู้ลงทุนอย่างถูกต้องครบถ้วน มีมาตรฐานและโปร่งใส 

12) ประเมินผลการปฏิบัติงานและกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ เพื่อนำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
พิจารณาอนุมัต ิ

13) ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) กรรมการผู้จัดการ (MD) และรอง
กรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและการเงิน (CFO) และพิจารณาปรับอัตราเงินเดือนและโบนัส
ประจำป� 

14) กำกับดูแลให้ฝ่ายบริหารมีระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และการ
ควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

15) พิจารณาตัดสินในเรื ่องที่มีสาระสำคัญ เช่น นโยบายและแผนธุรกิจโครงการลงทุนขนาดใหญ่ 
อำนาจการบริหาร การได้มาหรือจำหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน และรายการอ่ืนใดท่ีกฎหมายกำหนด 

16) กำหนดอำนาจและระดับการอนุมัติในการทำธุรกรรม และการดำเนินการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับงาน
ของบริษัทให้คณะหรือบุคคลตามตามความเหมาะสม และให้เป�นไปตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
โดยจัดทำเป�นคู่มืออำนาจดำเนินการ และให้มีการทบทวนอย่างน้อยป�ละ 1 ครั้ง 
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17) ดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถชำระหนี้ และกลไกที่จะสามารถ
กอบกู้ฐานะทางการเงินได้ ในกรณีกิจการประสบป�ญหาทางการเงิน ตลอดจนดูแลให้พนักงานมี
ความรู้ความเข้าใจการบริหารจัดการเงิน และกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

18) พิจารณาและอนุมัติผลงานและผลประกอบการประจำไตรมาสของบริษัทเทียบกับแผนและ
งบประมาณและพิจารณาแนวโน้มระยะต่อไปของป� 

19) จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทั้งดูแลจัดให้มี
กระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในและการ
บริหารความเสี่ยง 

20) ให้ความเห็นชอบในการเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าสอบบัญชีประจำป� เพื่อนำเสนอ
ต่อผู้ถือหุ้นในการพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง   

21) รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดทำรายงานทางการเงินโดยแสดงควบคู่กับ
รายงานของผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจำป� และครอบคลุมในเรื่องสำคัญ ๆ ตามนโยบายข้อพึง
ปฏิบัติท่ีดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

22) กำกับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ให้เป�นไปตามกฎบัตรท่ีกำหนดไว ้

23) คณะกรรมการต้องประเมินผลการปฏิบัติด้วยตนเอง และประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวม 

24) รายงานส่วนได้เสียของตนหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมีความเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการ
ของบริษัทท่ีสามารถตรวจสอบได้ ท้ังนี้เพ่ือความโปร่งใสในการดำเนินงาน 

25) สนับสนุนและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม และนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดมูลค่าเพ่ิม
แก่ธุรกิจพร้อมท้ังกำกับดูแลการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของบริษัท 

26) จัดให้มีช่องทางในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอย่างเหมาะสม พร้อมทั้งดูแลให้มั่นใจ
ว่าผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัท 

27) กำหนดจัดทำและปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการ
ทำงานนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน ตลอดจนแนวทางปฏิบัติต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องของบริษัทที่ได้จัดทำ
เป�นลายลักษณ์อักษรและพิจารณาทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างน้อย
ป�ละ 1 ครั้ง 

28) กำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงและพิจารณาถึงป�จจัยความเสี่ยงที่สำคัญอันอาจเกิดขึ้นกำหนด
แนวทางในการจัดการความเสี่ยงดังกล่าว และติดตามผลการดำเนินงานตามแนวทางป้องกันความ
เสี่ยงนั้น 

29) กำหนดนโยบายเป�ดเผยข้อมูลการจัดการข้อมูลลับ เพื่อไม่ให้เกิดข้อมูลรั่วไหลการรักษาความลับ
ของข้อมูลลับ 

30) ส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ 
จริยธรรมทางธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทำงาน นโยบายต่อต้านคอร์รัปชันและแนวปฏิบัติต่าง ๆ 
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ท่ีเก่ียวข้องของบริษัท จัดให้มีแนวทางดำเนินการท่ีชัดเจนกับผู้ประสงค์จะแจ้งเบาะแส หรือผู้มีส่วน
ได้เสียผ่านทางเว็ปไซต์ หรือผ่านทางอีเมล์ขงบริษัทหรือทางโทรศัพท์ หรือทางไปรษณีย์มายัง
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยบริษัทมีกลไกในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส โดยให้เป�นถือนโยบายใน
การเก็บความลับข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแส 

การเลือกตั้งกรรมการบริษัทและวาระการดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท 

การเลือกตั้งกรรมการบริษัทให้กระทำโดยท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ท้ังนี้ ให้กระทำตามหลักเกณฑ์ ดังนี ้

1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียง เท่ากับ 1 หุ้น ต่อ 1 เสียง 
2) ในการเลือกตั้งกรรมการอาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป�นรายบุคคลคราวละคนหรือ

คราวละหลาย ๆคน ตามแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละครั้ง ผู้ถือหุ้นต้อง
ออกเสียงด้วยคะแนนเสียงที่มีตามข้อ 1 ทั้งหมดจะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 
ดังนั้น ผู้ถือหุ้นไม่สามารถแบ่งคะแนนเสียงของตนในการเลือกตั้งกรรมการ เพื่อให้ผู้ใดมากน้อยตาม
มาตรา 70 วรรคหนึ่งแห่ง พ.ร.บ. มหาชน ได้ (ลงคะแนนแบบ NON-CUMULATIVE VOTING เท่านั้น) 

3) บุคคลที่ได้รับคะแนนสูงสุดตามลำดับลงมาเป�นผู้ได้รับเลือกตั้งเป�นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่จะ
พึงมีหรือจะพึงเลือกในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียง
เท่ากัน เกินจำนวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานท่ีประชุมเป�นผู้ออกเสียง
ชี้ขาด 

4) คณะกรรมการบริษัทที่มีหน้าที่ในการบริหารจัดการการดำเนินธุรกิจของบริษัท ให้มีวาระการดำรง
ตำแหน่งตามข้อบังคับของบริษัท กล่าวคือ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำป�ทุกครั้ง ให้กรรมการ
ออกจากตำแหน่งจำนวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจำนวนกรรมการในขณะนั้น ถ้าจำนวนกรรมการจะ
แบ่งออกให้ตรงเป�นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ท่ีสุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการซ่ึง
พ้นจากตำแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับตำแหน่งอีกได ้

5) นอกจากพ้นจากตำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากตำแหน่งเม่ือ 

(ก) ตาย 

(ข) ลาออก 

(ค) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด หรือ กฎหมายว่า
ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์

(ง) ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้ออกก่อนถึงคราวออกตามวาระ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ากว่าสามในสี่ 
(3/4) ของจำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าก่ึง
หนึ่งของจำนวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

(จ) ศาลมีคำสั่งให้ออก 
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6) กรรมการคนใดจะลาออกจากตำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับตั้งแต่
วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท กรรมการซึ่งลาออกตามความในวรรคแรกอาจแจ้งการลาออกของตนให้
นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้ 

7) ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ
เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัดหรือ
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เข้าเป�นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ
คราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั ้นจะเหลือน้อยกว่าสอง (2) เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป�น
กรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนเข้า
มาแทนมติของคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสาม
ในสี่ (3/4) ของจำนวนกรรมการท่ียังเหลืออยู่ 

8) กรรมการของบริษัทที ่จะไปดำรงตำแหน่งกรรมการของบริษัทอื ่น ต้องรับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริษัท 

 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน ดังนี้  

1.   ดร. บุญเทพ นาเนกรังสรรค  ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
2.   นายธนพัฒน ผูพัฒน   กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
3.   นายชัยวุฒ ิ จํานงสุทธเสถียร กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

หมายเหตุ : กรรมการตรวจสอบ ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน  
คือ  นายชัยวุฒิ จำนงสุทธเสถียร ซึ ่งจบการศึกษาปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์   โดยมีประสบการณ์
การทำงานท่ีผ่านมา ดังนี ้
- ป� 2562 – ป�จจุบัน  กรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำกัด  (มหาชน) 
- ป� 2562 – ป�จจุบัน   กรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบ บริษัท เอ็นเอสแอล ฟู้ดส์  จำกัด (มหาชน) 
- ป� 2561 – ป�จจุบัน   หุ้นส่วนฝ่ายตรวจสอบบัญชี บริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จำกัด 

- ป� 2559 – ป�จจุบัน    กรรมการ บริษัท เอส เอ็ม เลิศพิพัฒน์ จำกัด  
- ป� 2555 – ป�จจุบัน  อน ุ ก ร รมกา รคณะกร รมกา รกำหนดจร รย าบร รณ  สภาว ิ ช า ช ี พบ ั ญ ชี  

 ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
- ป� 2542 -2560   ผู้อำนวยการฝ่ายตรวจสอบบัญชี บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จำกัด 

โดยมีนางพรทิพย์ คงแสงภัทร์ เป�นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
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องค์ประกอบและคุณสมบัต ิ

กรรมการตรวจสอบของบริษัท จะต้องได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทและเห็นชอบโดยท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ให้ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท และมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพย์กำหนด โดยมีจำนวนไม่
น้อยกว่า 3 คน ท้ังนี้ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ต้องเป�นผู้มีความรู้ด้านการบัญชีและการเงิน วาระ
การดำรงตำแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ป� นับจากวันที่มีมติแตง่ต้ัง 
และเมื่อครบวาระแล้ว หากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นยังไม่ได้มีมติแต่งต้ังคณะกรรมการ
ตรวจสอบชุดใหม่ ก็ให้คณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิมปฏิบัติหน้าที่ต่อไป จนกว่าคณะกรรมการบริษัทหรือท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นจะได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่แทนคณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิมท่ีหมดวาระลง 
และ/หรือเป�นไปตามวาระการดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท โดยกรรมการตรวจสอบท่ีสรรหามาได้จะต้องเป�น
กรรมการอิสระและมีคุณสมบัติเป�นคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี ้

คุณสมบัติคณะกรรมการอิสระ 

1. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป�นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัท
ย่อย หรือไม่เป�นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป�นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 
พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป�นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการ
ของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

2. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ท้ังนี ้นับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ีเก่ียวข้อง
ของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย  

3. ไม่เป�นหรือเคยเป�นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ 
หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว
ไม่น้อยกว่า 2 ป� ก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป�นข้าราชการ หรือท่ี
ปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป�นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท 

4. ไม่เป�นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป�น 

บิดามารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่ผู้มีอำนาจ
ควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป�นผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัท
ย่อย  

5. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเป�นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของ
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ตน รวมทั้งไม่เป�นหรือเคยเป�นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ
กับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้น
แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ป� ก่อนวันท่ียื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

6. ไม่เป�นหรือเคยเป�นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป�นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบ
บัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ป� ก่อน
วันท่ียื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์

7. ไม่เป�นหรือเคยเป�นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป�นที่ปรึกษากฎหมายหรือท่ี
ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อป�จากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป�นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจ
ควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้น เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว
ไม่น้อยกว่า 2 ป� ก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ 

8. ไม่เป�นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป�นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้
ถือหุ้นซ่ึงเป�นผู้ท่ีเก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

9. ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป�นอิสระเก่ียวกับการดำเนินงานของบริษัท 

  

คุณสมบัติคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องมีลักษณะและคุณสมบัติเป�นกรรมการอิสระดังนี ้

1.  ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการของบริษัท 

2. มีหน้าที่ในลักษณะเดียวกับที่กำหนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติ
และขอบเขตการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

3. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่สามารถทำหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ ต้องมี
กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน ที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำหน้าที่ใน
การสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได ้

4. กรรมการตรวจสอบจะต้องเป�นกรรมการอิสระและมีคุณสมับติเป�นคณะกรรมการอิสระดังนี ้
4.1 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ นับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ี
เก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย 
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4.2 ไม่เป�นหรือเคยเป�นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือน
ประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับ
เดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ป� ก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการ
อิสระเคยเป�นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป�นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท 

4.3 ไม่เป�นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ี
เป�น บิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป�นผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมขอบรษัิท
หรือบริษัทย่อย 

4.4 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเป�นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่าง
อิสระของตน รวมทั ้งไม่เป�นหรือเคยเป�นผู ้ถ ือหุ ้นที ่มีนัย หรือผู ้มีอำนาจควบคุมของผู ้ท่ีมี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ป� ก่อน
ได้รับการแต่งตั้งเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระ 

4.5 ไม่เป�นหรือเคยเป�นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป�นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ
สำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว
ไม่น้อยกว่า 2 ป� ก่อนได้รับการแต่งตั้งเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระ 

4.6 ไม่เป�นหรือเคยเป�นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป�นท่ีปรึกษากฎหมายหรือ
ที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อป�จากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป�นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มี
อำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้น เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าว มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ป� ก่อนวันท่ีได้รับการแต่งตั้งเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระ 

4.7 ไม่เป�นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป�นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป�นผู้ท่ีเก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

4.8 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป�นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือ
บริษัทย่อย หรือไม่เป�นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป�นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน 
ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มสีิทธิ
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ออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป�นการแข่งขันท่ีมี
นัยกับกิจการของบรษัิท หรือบรษัิทย่อย 

4.9 ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป�นอิสระเก่ียวกับการดำเนินงานของบริษัท 

4.10 เป�นผู้ที่สามารถปฏิบัติหน้าที่และแสดงความเห็น หรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ท่ี
 ได้รับมอบหมายได้อย่างเป�นอิสระโดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นราย
 ใหญ่ของบริษัท รวมท้ังผู้ท่ีเก่ียวข้องหรือญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว 

4.11 เป�นผู้ท่ีได้รับความเชื่อถือและเป�นท่ียอมรับโดยท่ัวไป 

4.12 สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการดำเนินหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

อำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อให้มั่นใจว่า มีความถูกต้องและเชื่อถือได้ รวมถึงการเป�ดเผยข้อมูล
อย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดทำรายงาน
ทางการเงินท้ังรายไตรมาสและประจำป� 

2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit)  ให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป�นอิสระของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน  ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง  โยกย้าย  เลิกจ้างหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน  หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน และอาจ
เสนอแนะให้มีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจำเป�นและเป�นสิ่งสำคัญ พร้อมทั้งนำ
ข้อเสนอแนะเกี ่ยวกับการปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายในที ่สำคัญและจำเป�นเสนอ
คณะกรรมการบริษัท โดยสอบทานร่วมกับผู ้สอบบัญชีภายนอก และผู ้จัดการแผนกตรวจสอบ
ระบบงานภายใน 

3) สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือข้อกำหนดของตลาด
หลักทรัพย์ฯ นโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4) พิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป�นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป�นผู้สอบบัญชี รวมถึง
พิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังเข้าร่วมประชุม
กับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยป�ละ 1 ครั้ง 

5) สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัทตามวิธีการและมาตรฐานท่ียอมรับโดยท่ัวไป  
6) พิจารณารายการที่เกี ่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป�นไปตาม

กฎหมาย และข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนการเป�ดเผยข้อมูลของบริษัท ในเรื่องดังกล่าว
ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป�นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัท 

7) สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
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8) รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยป�ละ 
4 ครั้ง 

9) จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเป�ดเผยไว้ในรายงานประจำป�ของบริษัท ซึ่งรายงาน
ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย
ดังต่อไปนี ้
(ก) ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้อง  ครบถ้วน  เป�นท่ีเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 

(ข) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 

(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนด
ของตลาดหลักทรัพย์  หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

(ง) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
(จ) ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ

แต่ละท่าน 

(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎ
บัตร 

(ซ) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความ
รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

10)  ร่วมให้ความเห็นในการพิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอน ประเมินผลงานของเจ้าหน้าที ่ของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน 

11)  ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าท่ี ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจเชิญให้ฝ่ายจัดการผู้บริหาร 
หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น เข้าร่วมประชุมหรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้อง
หรือจำเป�น 

12)  ให้มีอำนาจว่าจ้างที ่ปรึกษา หรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทมาให้ความเห็นหรือให้
คำปรึกษาในกรณีจำเป�น 

13)  คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเอง และรายงานผลการ
ประเมินพร้อมทั ้งป�ญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานที ่อาจเป�นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ในการจัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกป� 

14)  พิจารณาทบทวนและปรับปรงุกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ  
15)  ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
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3. คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารประกอบดวยกรรมการ 6 ทาน ดังนี้  

1. นายชวลิต ถนอมถ่ิน  ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายโกศล คงแดง   กรรมการบรหิาร 
3. นายไชยา วงศลาภพานิช  กรรมการบรหิาร 
4. นายนาวิน  ปองแกว   กรรมการบรหิาร 
5. นางเมชญา  แกวดวงดี  กรรมการบรหิาร  
6. นายปนัดด  คังสุวรรณ           กรรมการบรหิาร 

โดยมีนางสาวกนกศร สังคําพันธ ปฏิบัติหนาท่ีเปนเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

องค์ประกอบและคุณสมบัต ิ

1) คณะกรรมการบริษัทเป�นผู้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร ซึ่งประกอบด้วยกรรมการและ
ผูบ้ริหารจำนวนหนึ่งท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม โดยมีจำนวนกรรมการบริหารตามท่ีคณะกรรมการบริษัท
เห็นสมควรรวมกันไม่น้อยกว่าห้า (5) คน 

2) คณะกรรมการบริหารต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน
จำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอ่ืนใดท่ีเก่ียวข้อง 

3) ประธานกรรมการบริหารอาจเป�นบุคคลคนเดียวกันกับกรรมการผู้จัดการ 
4) ประธานกรรมการบริษัทต้องไม่เป�นบุคคลคนเดียวกันกับประธานกรรมการบริหาร 
5) ประธานกรรมการบริหารเป�นผู้แต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

อำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1) คณะกรรมการบริหารต้องได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทโดยประกอบด้วยกรรมการบริษัท
ที่เป�นผู้บริหารงาน และหรือพนักงานในระดับบริหาร รวมกันไม่น้อยกว่า 5 คน ร่วมกันเป�นคณะ
กรรมการบรหิาร 

2) ทำหน้าท่ีควบคุมการบริหารงานของบริษัทให้เป�นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบรษัิทกำหนดไว้และ
รายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ในการดำเนินการประชุมของคณะกรรมการ
บริหารต้องมีคณะกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของกรรมการบริหาร ส่วนการลงมติของ
คณะกรรมการบริหารต้องได้รับคะแนนเสียงข้างมากจากที่ประชุม และคะแนนเสียงดังกล่าวที่นับได้
อย่างน้อยก่ึงหนึ่งจากคะแนนเสียงของคณะกรรมการบริหารท้ังหมด 

3) พิจารณาการกำหนดอำนาจและระดับการอนุมัติของแต่ละบุคคลให้เป�นไปอย่างเหมาะสม  และจัดให้
มีการแบ่งแยกหน้าท่ีท่ีอาจเอ้ือให้เกิดการทำทุจริตออกจากกัน รวมถึงการกำหนดข้ันตอน และวิธีการ
ทำธุรกรรมกับ ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู ้บริหาร หรือผู ้ที ่เกี ่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่าง
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เหมาะสม เพื่อป้องกันการถ่ายเทผลประโยชน์ และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื ่ออนุมัติ
หลักการ รวมถึงควบคุมให้มีการถือปฏิบัติตามหลักการและข้อกำหนดท่ีได้รับอนุมัติแล้ว     

4) พิจารณางบประมาณประจำป�และขั้นตอนในการใช้จ่ายงบประมาณ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทและควบคุมดูแลการใช้จ่ายตามงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

5) พิจารณาปรับปรุงแผนการดำเนินธุรกิจของบริษัทให้เหมาะสม เพ่ือประโยชน์ของบริษัท 

6) พิจารณาอนุมัติการลงทุนและกำหนดงบประมาณในการลงทุน ตามอำนาจในคู่มืออำนาจดำเนินการ 
7) พิจารณาการทำสัญญาต่าง ๆ ท่ีมีผลผูกพันบริษัทตามอำนาจในคู่มืออำนาจดำเนินการ 
8) รับผิดชอบให้มีข้อมูลที ่สำคัญต่าง ๆ ของบริษัทอย่างเพียงพอ เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจของ

คณะกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้น รวมถึงจัดทำรายงานทางการเงินที่น่าเชื่อถือ เป�นไปตามมาตรฐานที่ดี
และโปร่งใส 

9) พิจารณาผลกำไรและขาดทุนของบริษัทและเสนอจ่ายป�นผลประจำป�ต่อคณะกรรมการบริษัท 

10) พิจารณาการดำเนินธุรกิจใหม่หรือการเลิกธุรกิจ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

11) กำกับดูแลให้มีข้ันตอนให้ผู้ปฏิบัติงานต้องรายงานเหตุการณ์ หรือการกระทำท่ีผิดปกติ หรือการกระทำ
ผิดกฎหมาย ต่อคณะกรรมการบริหารอย่างทันท่วงที และในกรณีท่ีเหตุการณ์ดังกล่าวมีผลกระทบท่ีมี
สาระสำคัญ จะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อพิจารณาแก้ไข ภายในระยะเวลาอัน
สมควร  

12) ดำเนินการใด ๆ เพื่อสนับสนุนการดำเนินการดังกล่าวข้างต้น หรือตามความเห็นของคณะกรรมการ
บริษัท หรือตามท่ีได้รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริษัท 

13) การดำเนินเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารในเรื่องใด ๆ ซึ่งได้รับการลงมติ และ/หรือ อนุมัติ
จากที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร จะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทครั้งถัดไป 

14) จัดให้มีการจัดทำแผนสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) 
ทั้งนี้ กรรมการบริหารจะไม่สามารถอนุมติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย

หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนกับบริษัทหรือบริษัทย่อย 

 

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท 

“นายชวลิต ถนอมถ่ิน หรือ นายไชยา วงศ์ลาภพานิช หรือ นายโกศล คงแดง หรือ นางเมชญา แก้วดวงดี 
กรรมการสอง (2) ในสี่ (4) คนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราสำคัญของบริษัท” 
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4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการ 4 ท่าน ดังนี้ 

1.  นายจุมพต กาญจนป�ญญาคม  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา 
      ค่าตอบแทน/กรรมการอิสระ 

2.  นายธนพัฒน์  ผู้พัฒน์    กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/ 
      กรรมการอิสระ 

3.  นายชวลิต  ถนอมถ่ิน   กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

โดยมีนางพรทิพย์  คงแสงภัทร์ เป�นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

องค์ประกอบและคุณสมบัต ิ

1) คณะกรรมการบริษัทเป�นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วย 
กรรมการรวมแล้วไม่น้อยกว่า 3 คน ซึ่งต้องมีกรรมการอิสระเกินกว่ากึ่งหนึ่ง ทั้งนี้ ต้องมีกรรมการ
อย่างน้อย 1 คนเป�นผู้มีความรู้ความสามารถหรือความเชี่ยวชาญในด้านการบริหารงานบุคคล โดย
กำหนดให้ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องเป�นกรรมการอิสระ 

2) คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระที่เป�นสมาชิกของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน ข้ึนเป�นประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3) สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบัติงาน 

อำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ด้านการสรรหา 
1) กําหนดหลักเกณฑ แนวทาง และวิธีการในการสรรหาบุคคล เพื่อมาดํารงตําแหนงกรรมการให

เหมาะสม สอดคลอง กับลักษณะเฉพาะของบริษัทฯ  ตลอดจนคัดเลือก และเสนอชื ่อตอ
คณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ 

2) เปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อรับการพิจารณาแตงตั้ง
เปนกรรมการและการเสนอชื่อจากผูถือหุนใหญ 

3) ตรวจสอบดวยความรอบคอบวาบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อนั้น มีคุณสมบัติและลักษณะตองหาม1 ไม
ขัดตอกฎหมาย พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) 
พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) หรือ
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย (สํานักงาน ก.ล.ต.) ขอบังคับของบริษัทฯ และคูมือการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท 
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รวมท้ังการตรวจสอบรายชื่อผูท่ีจะเสนอชื่อเปนกรรมการกับหนวยงานท่ีเก่ียวของวา ไมไดเปนผูท่ี
ถูกข้ึนบัญชีดําหรือถูกถอดถอนจากบัญชีรายชื่อท่ีหนวยงานเหลานั้นจัดทําข้ึน  

4) ดําเนินการทาบทามบุคคลท่ีมีคุณสมบัติสอดคลองกับเกณฑคุณสมบัติท่ีกําหนดไว โดยการสรรหา
อาจพิจารณาจากกรรมการเดิมใหดํารงตําแหนงตอ หรือเปดรับการเสนอชื่อจากผูถือหุน หรือการ
ใชบริษัทภายนอกชวยสรรหา หรือพิจารณาจากบุคคลจากทําเนียบกรรมการอาชีพ หรือการให
กรรมการแตละคนเสนอชื่อบุคคลท่ีเหมาะสม เปนตน เพ่ือใหม่ันใจวาบุคคลดังกลาวมีความยินดีท่ี
จะมารับตําแหนงกรรมการของบริษัทฯ หากไดรับการแตงตั้งจากผูถือหุน  

5) เสนอชื่อใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหความเห็นชอบและแจงชื่อในหนังสือนัดประชุมผูถือ
หุน เพ่ือใหท่ีประชุมสามัญผูถือหุนพิจารณาแตงตั้งตอไป 

6) คณะกรรมการสรรหาอาจไดรับมอบหมายใหพิจารณาสรรหาบุคลากรในตําแหนงประธาน
เจาหนาท่ีบริหาร (CEO) และกรรมการผูจัดการ (MD) และผูรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและ
การเงิน (CFO) 

7) การแตงตั้งกรรมการอิสระจะพิจารณาความเปนอิสระของบุคคลที่เสนอใหเปนกรรมการอิสระ
ตามหลักเกณฑที่สํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (สํานักงาน ก.ล.ต.) กําหนด 
โดยมีคุณสมบัติตามท่ีกําหนดไวในคูมือการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
 

1คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะเปนผูพิจารณาบุคคลที่ไดรับการเสนอชื่อเปนกรรมการ ซ่ึง
จะตองมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหาม ดังนี้ 

(1) มีคุณสมบัติถูกตองและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด 
พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 
2535 (รวมทั ้งที ่มีการแกไขเพิ ่มเติม) หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (สํานักงานก.ล.ต.) ขอบังคับของบริษัทฯ 
และคูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท รวมทั้งการตรวจสอบรายชื่อผูที ่จะเสนอชื่อเปน
กรรมการกับหนวยงานท่ีเก่ียวของวา ไมไดเปนผูท่ีถูกข้ึนบัญชีดําหรือถูกถอดถอนจากบัญชีรายชื่อ
ท่ีหนวยงานเหลานั้นจัดทําข้ึน และมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวของ 

(2) ตองไมมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดรับความไววางใจใหเปนกรรมการหรือ
ผูบริหารตามที่คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ/หรือคณะกรรมการ
กํากับตลาดทุนประกาศกําหนด2 

(3) มีความรู ความสามารถ ที่เปนประโยชนอยางสําคัญตอธุรกิจของบริษัท โดยจะใหความสําคัญใน
ดานการวางแผนกลยุทธและโอกาสในการลงทุนธุรกิจใหม ๆ ปรับเปลี่ยนองคกร เพื่อรองรับการ
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เปลี ่ยนแปลงทิศทางองคกร (Organization Change and Development) ดานเทคโนโลยี 
(Technology) และดานกฎหมาย (Legal) โดยอาจพิจารณาความเหมาะสมใน Board Skill 
Matrix (ตารางความรูความชํานาญ) ดานอื่นที่ยังมีสัดสวนกรรมการไมมากตามความจําเปนและ
สมควรดวยสวนหนึ่ง 

(4) ไมดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนเกิน 3 บริษัท (สามารถกระทําไดหากไดรับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท) 

(5) ไมเปนกรรมการใหรัฐวิสาหกิจและหรือนิติบุคคลท่ีรัฐวิสาหกิจเปนผูถือหุนเกินกวา 3 แหง 

2 ไมเปนบุคคลท่ีมีลักษณะขาดความนาไววางใจตามท่ีกําหนด เชน 

(1) บุคคลลมละลาย คนไรความสามารถ 

(2) บุคคลตองหามตามกฎหมายเก่ียวกับการกํากับดูแลสถาบันการเงินท้ังไทยและตางประเทศท่ียังอยู
ระหวางเวลาที่หาม ทั้งนี ้ เฉพาะในเรื ่องเกี่ยวของกับการทุจริต ฉอโกง/การบริหารงานฝาฝน
กฎหมายท่ีไมเปนไปตามคําสั่งหนวยงานกํากับดูแล/การกระทําท่ีฝาฝนกฎหมาย หรือการกระทําท่ี
ไมเปนธรรมหรือเอาเปรียบ 

(3) บุคคลท่ีศาลพิพากษาถึงท่ีสุดใหจําคุกในความผิดตามมาตราท่ีกําหนด ไมวาศาลจะใหรอลงโทษ
หรือไม และพนโทษจําคุกหรือพนจากการรอลงโทษมาไมถึง 3 ป 

(4) บุคคลท่ีศาลพิพากษาถึงท่ีสุดใหจําคุกในความผิดอาญาแผนดินเก่ียวกับการบริหารงานท่ีมีลักษณะ
หลอกลวง ฉอโกง ทุจริต ไมวาศาลจะมีคําพิพากษาใหรอการลงโทษหรือไม และพนโทษจําคุกหรือ
พนจากการรอลงโทษไมถึง 3 ป 

(5) ผูที ่ศาลมีคําสั ่งถึงที่สุดใหทรัพยสินตกเปนของแผนดินตามกฎหมายเกี่ยวกับการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต ฟอกเงิน และยังไมพน 3 ป นับแตวันท่ีศาลมีคําสั่ง 

(6) บุคคลที่ ก.ล.ต. กลาวโทษตามความผิดตาม 3 ตอพนักงานสอบสวน และอยูในกระบวนการของ
พนักงานสอบสวน อัยการ หรือศาลเปนตน 

 

ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 

1) พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนที่เหมาะสมในสวนของคาตอบแทนกรรมการ 
เงินเดือน โบนัส และคาตอบแทนอื่น ๆ สําหรับประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO) กรรมการผูจัดการ 
(MD) และผูรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO) ทั้งนี้ เพื่อใหรูปแบบและหลักเกณฑ
การจายมีความเหมาะสม 

https://www.sec.or.th/TH/Pages/LawandRegulations/SharePO.aspx#DF
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2) พิจารณาเกณฑในการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการและบุคลากรในตําแหนงประธาน
เจาหนาที่บริหาร (CEO) กรรมการผูจัดการ (MD) และผูรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 
(CFO) และนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหความเห็นชอบ 

3) พิจารณากําหนดคาตอบแทนประจําปของกรรมการ โดยพิจารณาผลการประเมินการปฏิบัติหนาท่ีของ
กรรมการประกอบ โดยบรรจุเขาเปนระเบียบวาระการประชุม และขออนุมัติตอที่ประชุมสามัญ 
ผูถือหุน  

4) พิจารณาเงื่อนไขและรายละเอียดในการเสนอขายหลักทรัพยใหม หรือใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุน
ใหแกกรรมการ และพนักงาน (ถามี) 

5) คาตอบแทนของกรรมการ ควรจัดใหอยู ในลักษณะที ่เปรียบเทียบไดกับระดับที ่ปฏิบัติอยู ใน
อุตสาหกรรม ประสบการณ ภาระหนาท่ี  ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชน
ที่คาดวาจะไดรับจากกรรมการแตละคน กรรมการที่ไดมอบหมายหนาที่ และความรับผิดชอบเพิ่มข้ึน 
อาทิ การเปนสมาชิกของกรรมการชุดยอย ควรไดรับคาตอบแทนเพิ ่มที ่เหมาะสมดวย เปนตน   
โดยในการพิจารณาหลักเกณฑการพิจารณาคาตอบแทนของคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนจะ
พิจารณาจากการปฏิบัติหนาที ่ของกรรมการ โดยจะนําขอมูลคาตอบแทนที่กําหนดในเบื ้องตน  
ไปเปรียบเทียบอางอิงกับขนาดธุรกิจหรืออุตสาหกรรมที่มีรายได กําไรสุทธิใกลเคียงกับของบริษัท 
ขอมูลคาตอบแทนกรรมการแยกตามหมวดธุรกิจ ซึ่งอางอิงขอมูลคาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร
ของบริษัทจดทะเบียนซึ ่งจัดทําขึ ้นโดยฝายวิจัยและนโยบาย สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (Thai Institute of Directors (IOD)) ในแตละป 

6) คาตอบแทนของกรรมการ ควรเปนไปตามหลักการและนโยบายท่ีคณะกรรมการกําหนด ภายใตกรอบ
ที่ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถือหุน และเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท อนึ่ง ควรสอดคลองกับ
ผลงานและผลประกอบการของบริษัท และผลการปฏิบัติงานของกรรมการแตละคน  

7) ปฏิบัติภารกิจอ่ืน ๆ ตามคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

วาระการดำรงตำแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนดำรงตำแหน่งวาระไม่เกิน 3 ป� โดย 1 ป� ในที่นี้ หมายถึง 
ช่วงเวลาระหว่างวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของป�ที่ได้รับการแต่งตั้ง จนถึงวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในป�ถัดไป 

และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซ่ึงพ้นจากตำแหน่งตามวาระ อาจได้รับการเสนอชื่อและแต่งตั้ง
เข้าดำรงตำแหน่งใหม่อีกได ้

 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พ้นจากตำแหน่งเม่ือ 
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(ก) ครบกำหนดตามวาระ 

(ข) ตาย 

(ค) ลาออก 

(ง) พ้น หรือออกจากตำแหน่งกรรมการบริษัทด้วยเหตุท่ีระบุไว้ในข้อบังคับ 

(จ) ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากตำแหน่ง 
เมื่อกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพ้นจากตำแหน่งก่อนครบวาระ คณะกรรมการบริษัท
อาจแต่งตั้งกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป�นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแทน
ตำแหน่งท่ีว่างลง 
 

5. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง บรรษัทภิบาลและความย่ังยืน 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาลและความยั่งยืนประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน ดังนี้ 

1. นายวิศิษฎ คูทองกุล ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงบรรษัทภิบาลและ 
     ความยั่งยนื/กรรมการอิสระ 

2. นายโกศล คงแดง  กรรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 
3. นายไชยา วงศลาภพานิช กรรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 
4. นางเมชญา แกวดวงดี กรรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 

โดยมีนางเปยมลาภ  เกิดทะโสม เปนเลขานุการกรรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาลและ
ความยั่งยืน 

องค์ประกอบและคุณสมบัต ิ

1. คณะกรรมการบริษัทเป�นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 

ประกอบด้วยกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงท่ีมาจากสายงานต่าง ๆ รวมแล้วไม่เกิน 5 คน  ท้ังนี้ ต้อง
มีกรรมการอย่างน้อย 1 คน มีความรู้ความชำนาญด้านการบริหารความเสี่ยง 

2. สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบัติงาน 

อำนาจ หน้าที ่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง บรรษัทภิบาลและ 

ความย่ังยืน 

1) กำหนดนโยบายบรรษัทภิบาลให้ครอบคลุมตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนแนวปฏิบัติ 
เพื่อสร้างความโปร่งใส ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้คนรอบ
ข้างเพ่ือประโยชน์ในการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน 
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2) กำหนดนโยบายและโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง เพื ่อเสนอต่อคณะกรรมการบริหารโดยให้
สอดคล้องและเป�นไปตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 

3) วางกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้สามารถประเมิน ติดตามและควบคุม
ความเสี่ยงแต่ละประเภทให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยให้หน่วยงานต่าง ๆ มีส่วนร่วม ในการบริหาร
และควบคุมความเสี่ยง  

4) ประเมินความเสี่ยงในระดับองค์กร และกำหนดวิธีการบริหารความเสี่ยงนั้นให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้  
รวมท้ังควบคุมดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงตามวิธีการท่ีกำหนดไว ้

5) ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงและปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างเพียง
พอท่ีจะควบคุมความเสี่ยง 

6) มีอำนาจในการเรียกบุคคลที่เกี่ยวข้องมาชี้แจงหรือแต่งตั้งและกำหนดบทบาทที่ให้ผู้ปฏิบัติงานทุก
ระดับมีหน้าที่บริหารความเสี่ยงตามความเหมาะสม และให้รายงานต่อคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงเพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงบรรลุวัตถุประสงค์ 

7) รายงานผลของการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือ
นำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเป�นประจำทุกไตรมาส 

8) จัดทำคู่มือการบริหารความเสี่ยง ระบุความเสี่ยงด้านต่าง ๆ พร้อมทั้งวิเคราะห์ และประเมินความ
เสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน รวมท้ังแนวโน้มซ่ึงมีผลกระทบบริษัท 

9) จัดทำแผนงานเพ่ือป้องกัน หรือลดความเสี่ยง ประเมินผล และจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 
10) จัดวางระบบบริหารความเสี่ยงแบบบรูณาการโดยเชือ่มโยงระบบสารสนเทศ 

11) กำหนดนโยบายและกรอบการพัฒนาความยั่งยืนโดยรวมให้สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนและแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท รวมท้ังติดตามดูแลและผลักดันให้เกิดการดำเนินงาน ตาม
แผนงานการพัฒนาความยั่งยืนและมาตรฐานสากล 

12) ให้การสนับสนุนและติดตามผลการดำเนินงานด้านการพัฒนาความยั่งยืนของบริษัทเพื่อรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย 

13) สื่อสารและส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมจากผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างวัฒนธรรมการพัฒนาความยั่งยืน 

ให้อยู่ในการดำเนินธุรกิจและกระบวนการทำงานของบริษัท 

14) ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร   
 

6. ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมีขอบเขต อำนาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบดังต่อไปนี ้

อำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
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1. วางแผนกลยุทธ์ในการดำเนินงานของบริษัทเพื ่อให้บริษัทเจริญเติบโตและมั ่นคง และให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามท่ีคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
กำหนด (แล้วแต่กรณี) 

2. กำหนดภารกิจ วัตถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัทรวมถึงการควบคุมการบริหารงานในสาย
งานต่างๆ 

3. เป�นผู้มีอำนาจในการบังคับบัญชา ติดต่อ ตลอดจนลงนามในนิติกรรมสัญญา เอกสารคำสั่ง หนังสือ
แจ้งใด ๆ ตามท่ีกำหนดไว้ในคู่มืออำนาจดำเนินการ 

4. มีอำนาจในการแต่งตั้งว่าจ้าง โยกย้าย การกำหนดเงินค่าจ้าง ค่าตอบแทน และการเลิกจ้างพนักงาน 
ตั้งแต่ระดับรองกรรมการผู้จัดการลงไป 

5. พิจารณาการลงทุนในธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจ เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และ/ หรือ
คณะกรรมการบริษัท 

6. มีอำนาจเสนอแต่งตั้งท่ีปรึกษาด้านต่างๆ ท่ีจำเป�นต่อการดำเนินงาน 

7. ดำเนินการใด ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท 

 

      ทั้งนี้ การมอบหมายอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ดังกล่าว
ข้างต้นนั้น ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จะต้องปฏิบัติตามข้อกำหนดและระเบียบต่าง ๆ ที่ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทและจะไม่รวมถึงอำนาจ และ/หรือ การมอบอำนาจช่วงในการอนุมัติรายการใดที่ตน
หรือผู้รับมอบอำนาจช่วง หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง )ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกำกับ

ตลาดทุน (มีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดขัดแย้งกับบริษัท  ซ่ึงการอนุมัติรายการในลักษณะ
ดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น )แล้วแต่กรณี (เพ่ือ
พิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว ตามท่ีข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกำหนด 

 

7. กรรมการผู้จัดการ 
กรรมการผู้จัดการมีขอบเขต อำนาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบดังต่อไปนี ้

อำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 

1. มีอำนาจควบคุมการบริหารงานประจำวันของบริษัทให้เป�นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือคณะกรรมการบริหารกำหนดไว้ และรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร ตามลำดับ 

2. พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจำป�ที่ฝ่ายบริหารจัดทำ เพื่อนำเสนอให้คณะกรรมการบริหาร
พิจารณาอนุมัติ รวมท้ังควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณประจำป�ของแต่ละหน่วยงาน 

3. พิจารณาประเมินการดำเนินงานของบริษัทอย่างสม่ำเสมอ เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากป�จจัยต่างๆ ไม่
ว่าจากภายในหรือภายนอกบริษัท 
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4. มีอำนาจสั่งการ ออกระเบียบ ประกาศคำสั่ง บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป�นไปตามนโยบายของ
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร หรือเพ่ือผลประโยชน์ของบริษัท 

5. มีอำนาจพิจารณาอนุมัติการจัดซื้อ จัดจ้าง และใช้จ่ายเงินในเรื่องที่เกี่ยวกับการดำเนินงานตามปกติ
ของบริษัทและค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร และรายจ่ายลงทุนให้เป�น
ตามงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร ภายในท่ี
กำหนด 

6. พิจารณาการนำสิทธิและทรัพย์สินของบริษัทไปก่อภาระผูกพันใดกับบุคคล บริษัท ห้างร้าน หรือ
สถาบันการเงินหรืออ่ืนใดเพ่ือประโยชน์ของบริษัท ท้ังนี้ต้องนำเสนอคณะกรรมการบริหารอนุมัติก่อน 

7. พิจารณาผลกำไร และขาดทุนของบริษัท การเสนอจ่ายเงินป�นผลระหว่างกาลหรือเงินป�นผลประจำป� 
โบนัส เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร อนุมัติแล้วแต่กรณี 

8. ดำเนินการใด ๆ เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของบริษัท ตามการให้อำนาจจากคณะกรรมการบริษัท
ซ่ึงอยู่ภายใต้นโยบายคณะกรรมการบริษัท 

 

ทั้งนี้ การมอบอำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการดังกล่าวข้างต้น จะไม่รวมถึงอำนาจที่ทำให้
กรรมการผู้จัดการสามารถอนุมัติรายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด (ตามข้อบังคับบริษัทและตามที่สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนด) ที่ทำกับ
บริษัท 

การอื่นใดนอกเหนือจากที่กล่าวข้างต้น ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการไม่
สามารถกระทำได้ เว้นแต่จะได้รับมอบหมายจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารเป�นคราว ๆ ไป 

 

8. เลขานุการบริษัท 

เลขานุการบริษัท มีขอบเขต อำนาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบดังต่อไปนี ้

อำนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

1.  ขอบเขตอำนาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท  

1.1  จัดทำและเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี ้
(ก)  ทะเบียนกรรมการ 

(ข)  หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจำป�ของ
บริษัท 

(ค)  หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
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1.2 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสีย ท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และส่งสำเนารายงานดังกล่าว
ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ด (7) วันทำการนับแต่วันท่ีบริษัท
ได้รับรายงาน 

1.3 จัดทำระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวข้องกับการแสดงข้อมูลดังต่อไปนี้ รวมทั้ง ดูแล
ให้มีการเก็บรักษาเอกสารดังกล่าวหรือหลักฐานดังกล่าวให้ถูกต้องครบถ้วนและสามารถตรวจสอบได้ 
ในระยะเวลาไม่น้อยกว่า ห้า (5) ป� นับแต่วันท่ีมีการจัดทำเอกสารหรือข้อมูลดังกล่าว  

        การเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานข้างต้น ให้หมายความรวมถึงการเก็บรักษาด้วยระบบคอมพิวเตอร์
หรือระบบอ่ืนใดท่ีสามารถเรียกดูได้โดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงข้อความ 

      1.3.1   การให้ข้อมูลประกอบการขอมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

      1.3.2   งบการเงินและรายงานที่เกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทหรือ
        รายงานอื่นใดที่ต้องเป�ดเผยตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือ มาตรา 199 
        แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์

 1.3.3   ความเห็นของบริษัทเม่ือมีผู้ทำคำเสนอซ้ือหุ้นของบริษัทจากผู้ถือหุ้นเป�นการท่ัวไป    
1.3.4   การให้ข้อมูลหรือรายงานอื่นใดเกี่ยวกับกิจการที่บริษัทจัดทำขึ้นเพื่อเผยแพร่ต่อผู้ถือหุ้น
       หรือประชาชนท่ัวไป ตามท่ีคณะกรรมการกำกับตลาดทุนกำหนด 

1.4 ดำเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนดต่อไป 

1.5  ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัตใิห้
เป�นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือ
หุ้น และไม่กระทำการใดอันเป�นการขัดหรือแย้งกับประโยชน์ของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ 

1.6   ต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบและความระมัดระวังเยี่ยงวิญ�ูชนผู้ประกอบธุรกิจเช่นนั้นจะพึง
กระทำภายใต้สถานการณ์อย่างเดียวกัน โดย 

1.6.1  การตัดสินใจได้กระทำไปด้วยความเชื่อโดยสุจริตและสมเหตุสมผลว่าเป�นไปเพ่ือประโยชน์
      สูงสุดของบริษัทเป�นสำคัญ 

          1.6.2  การตัดสินใจได้กระทำบนพ้ืนฐานข้อมูลท่ีเชื่อโดยสุจริตว่าเพียงพอ และ 

         1.6.3  การตัดสินใจได้กระทำไปโดยตนไม่มีส่วนได้เสีย ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในเรื่องท่ี 

        ตัดสินใจนั้น 

   

  ทั้งนี ้ ในกรณีที ่เลขานุการบริษัทพ้นจากตำแหน่งไม่อาจปฏิบัติหน้าที ่ได้ ให้คณะกรรมการแต่งต้ัง
เลขานุการบริษัทคนใหม่ภายในเก้าสิบวันนับแต่วันท่ีเลขานุการบริษัทคนเดิมพ้นจากตำแหน่งหรือไม่อาจ
ปฏิบัติหน้าท่ีได ้
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2.  หลักในการปฏิบัติงานของเลขานุการบริษัท 

เลขานุการบริษัทต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และซ่ือสัตย์สุจริต รวมท้ังต้อง
ปฏิบัติให้เป�นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติผู้ถือหุ้น
โดย 

2.1   การตัดสินใจต้องกระทำบนพ้ืนฐานข้อมูลท่ีเชื่อโดยสุจริตว่าเพียงพอ 

2.2   การตัดสินใจได้กระทำไปโดยตนไม่มีส่วนได้เสีย ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในเรื่องท่ีตัดสินใจนั้น 

2.3   กระทำการโดยสุจริตเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป�นสำคัญ 

2.4   กระทำการท่ีมีจุดมุ่งหมายโดยชอบและเหมาะสม และไม่กระทำการอันเป�นการขัดหรือแย้งกับ 

   ประโยชน์ ของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ 

2.5 ไม่หาประโยชน์จากการใช้ข้อมูลของบริษัทที่ล่วงรู้มา เว้นแต่เป�นข้อมูลที่เป�ดเผยต่อสาธารณชนแล้ว 
หรือใช้ทรัพย์สินหรือโอกาสทางธุรกิจของบริษัทในลักษณะท่ีเป�นการฝ่าฝ�นหลักเกณฑ์หรือหลักปฏิบัติ
ท่ัวไปตามท่ีคณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด 

2.6 ไม่เข้าทำข้อตกลงหรือสัญญาใด ๆ ซึ่งอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of 
Interest) กับบริษัทหรือพนักงาน หรือลูกค้าของบริษัท ท้ังยังเป�นการขัดต่อการปฏิบัติต่องานในหน้าท่ี
ของตน 

3.  กรณีท่ีเลขานุการบริษัทพ้นจากตำแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าท่ีได้ 
         แนวทางการปฏิบัติในกรณีที่เลขานุการบริษัทพ้นจากตำแหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้กำหนดไว้ 
ดังต่อไปนี ้

3.1 ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งเลขานุการบริษัท คนใหม่ภายใน 90 วัน นับแต่วันที่เลขานุการบริษัท 
คนเดิมพ้นจากตำแหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าท่ีได ้

3.2 ให้คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจมอบหมายให้กรรมการท่านหนึ่งท่านใด ปฏิบัติหน้าท่ีแทนในช่วงเวลา
ท่ีเลขานุการบริษัทพ้นจากตำแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าท่ีได้ 

3.3 ให้ประธานกรรมการแจ้งชื่อเลขานุการบริษัทต่อสำนักงานกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ภายใน 14 วัน  นับแต่วันท่ีจัดให้มีผู้รับผิดชอบในตำแหน่งดังกล่าว 

3.4 ดำเนินการแจ้งให้สำนักงานกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทราบถึงสถานท่ีเก็บเอกสารตามข้อ 
1.1 และ 1.2 
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เอกสารแนบ 1: 

ข้อมูลเบ้ืองต้นของกรรมการตรวจสอบ 

ช่ือ-นามสกุล      นายชัยวุฒิ จำนงสุทธเสถียร 
อายุ 47 ป� 
ตำแหน่ง กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ 

วันเดือนป�ท่ีได้รับแต่งตั้ง 25 เมษายน 2562  

เป�นกรรมการบริษัท 

การถือหุ้นในบริษัท ไม่มี  
ความสัมพันธ์ทางครอบครัว ไม่มี 

ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
 

คุณวุฒิการศึกษา                          
 -   ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
 -   ปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
 -   หลักสูตรพัฒนาผู้สอบทานการควบคุมคุณภาพงานสอบบัญชี (EQCR) และผู้สอบทานการควบคุมคุณภาพ    

     ของสำนักงานสอบบัญชี (Monitoring) ในตลาดทุน 

การผ่านหลักสูตรอบรมของ               
-    Director Accreditation Program Class 161/2019, Thai institute of Director  

     สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ประสบการณ์ทำงาน 

2562 - ป�จจุบัน    -  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไร้ท์ทันเน็ลลิ่ง จำกัด (มหาชน) 
                      -  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท เอ็นเอสแอล ฟู้ดส์ จำกัด (มหาชน) 
2561 - ป�จจุบัน    -  หุ้นส่วนฝ่ายตรวจสอบบัญชี บจก. เอเอสที มาสเตอร์  
2559 - ป�จจุบัน    -  กรรมการ บจก. เอส เอ็ม เลิศพิพัฒน์  
2555 - ป�จจุบัน    -  อนุกรรมการคณะกรรมการกำหนดจรรยาบรรรณ สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรม        

                          ราชูปถัมภ์  
2542 - 2560       -  ผู้อำนวยการฝ่ายตรวจสอบบัญชี บจก. ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี  
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ประวัติการทำผิดทางกฎหมาย ไม่มี 

ในระยะ 10 ป�ท่ีผ่านมา 

 

คุณสมบัติต้องห้าม    

1.  ไม่มีประวัติการกระทำผิดอาญาในความผิดท่ีเก่ียวกับทรัพย์สินซ่ึงได้กระทำโดยทุจริต 

2.  ไม่มีประวัติการทำรายการท่ีอาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบป�ท่ีผ่านมา 

การดำรงตำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอ่ืน 

บริษัทจดทะเบียนอ่ืนในตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย 

ไม่มี 

กิจการอ่ืน 

 

- กรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบ  
บริษัท เอ็นเอสแอล ฟู้ดส์ จำกัด )มหาชน(  

- กรรมการ บจก. เอส เอ็ม เลิศพิพัฒน์ 
การดำรงตำแหน่งในกิจการท่ีแข่งขันหรือ 

เก่ียวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท 

-ไม่มี- 
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